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Étude sur les impacts socioéconomiques des mesures de conservation pour les 
caribous montagnards de la Gaspésie et leur habitat
Sommaire exécutif 

Un sondage ayant servi d’intrant à la présente étude a permis d’établir que : 

En fort déclin, les populations de caribous de la Gaspésie ne comptent plus qu’une vingtaine d’individus et risquent de disparaître à court terme. Le gouvernement du 

Québec a donc lancé un projet pilote comprenant des mesures de conservation. L’application de ces mesures entraînerait cependant certains enjeux et défis au niveau de 

l’écosystème économique et social de la région, puisqu’elles toucheraient deux moteurs économiques importants que sont le tourisme et l’exploitation forestière. C’est ainsi 

que le Regroupement des MRC de la Gaspésie a mandaté Raymond Chabot Grant Thornton (RCGT) afin d’évaluer les impacts liés à l’application de ces mesures.

Indicateurs
Perte estimée dans le récréotouristique selon le scénario

Optimiste Référence Pessimiste

Chiffre d’affaires (M$) 8,1 15,5 22,9

PIB (M$)

Direct 3,7 7,2 10,7

Indirect 2,2 4,1 6,1

Induit 1,5 2,9 4,3

Total 7,4 14,2 21,1

Emplois 

(ETC)

Direct 179 337 494

Indirect 28 49 70

Induit 12 23 34

Total 219 409 598

89 %
des entreprises récréotouristiques de la 

Haute-Gaspésie anticipent une baisse 

d’activité à la suite de l’implantation de 

mesures proposées par le projet pilote.

52 %
des entreprises récréotouristiques de la 

Haute-Gaspésie ont observé une baisse 

d’activité à la suite de l’implantation de 

mesures intérimaires. 

74 %
des entreprises récréotouristiques de la Haute-Gaspésie ont évoqué la menace 

potentielle de fermeture de leur entreprise en raison du projet pilote.

En complément des impacts mesurés, des projets de développement pourraient aussi 

être compromis. C’est le cas du Plan de développement touristique des Chic-Chocs 

et de La Haute-Gaspésie dont la réalisation pourrait apporter des retombées 

économiques annuelles majeures (112 M$ pour les investissements initiaux et 28 M$ 

pour l’exploitation). Les projets de développement éoliens pourraient aussi être 

compromis, de même que plusieurs projets plus spécifiques : la source Isabella, 

l’exploitation de terres rares et le projet de Ressources minérales Pélican. Les 

mesures prévues dans le projet pilote pourraient finalement limiter l’attrait pour les 

nouveaux arrivants envers le territoire et ainsi avoir un impact sur la vitalité régionale. 

Bien que le nombre d’emplois à risque et la perte de revenus et de PIB potentielle 

demeurent limités à l’échelle de la province, dans le contexte régional de la Gaspésie 

où l’indice de vitalité demeure faible, les pertes potentielles s’avèrent importantes. Il 

est crucial de trouver un équilibre entre la conservation du caribou et le maintien des 

activités économiques locales, en tenant compte des avis et des besoins des acteurs 

locaux pour un développement durable et harmonieux de la région.

11 ETC

4 ETC

3 ETC

Perte d’emplois

Induit

Indirect

Direct

18 ETC

0,4 M$

0,4 M$

1,0 M$

Perte de PIB

1,8 M$

2,1 M$
du budget des travaux 

sylvicoles déplacés hors 

de la ZHR

L’impact économique pour les scieries de la Haute-Gaspésie serait négligeable 

si elles demeurent en activité. Toutefois, si une décision d’affaires visant la 

fermeture des scieries est prise, l’impact risque d’être important pour la 

transformation du bois. Par ailleurs, les entreprises de travaux sylvicoles en 

Haute-Gaspésie seraient exposées à des risques à long terme. 
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Nous avons le plaisir de vous soumettre notre rapport concernant le 

mandat mentionné en objet. 

Nous tenons à souligner l’excellente collaboration de toutes les 

personnes rencontrées au cours de la réalisation du mandat.

Nous vous remercions de la confiance que vous nous témoignez et 

nous demeurons à votre disposition pour toute assistance 

supplémentaire ou pour vous accompagner dans la poursuite de 

vos objectifs.

Pour toute information, nous vous invitons à communiquer avec 

Jean-Philippe Brosseau au 418 647-5413.

En espérant avoir l’occasion de partager vos défis, nous vous prions 

de recevoir, Monsieur, nos salutations les plus distinguées.

Nicolas Plante 

Associé – Conseil en management

Jean-Philippe Brosseau

Vice-président de pratique – Conseil en management
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Contexte, mandat et méthodologie
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Le mandat vise la réalisation d’une étude sur les impacts des 
mesures de conservation du caribou 

Contexte

Ayant à cœur la préservation de la biodiversité et la vitalité 

économique et sociale de la région, le Regroupement des MRC 

de la Gaspésie fait face à un défi qui nécessite d’être priorisé, 

puisqu’il touche la figure emblématique de la région : le caribou 

montagnard. En fort déclin et soumises à d’importantes 

perturbations de leur habitat depuis plusieurs années, les 

populations de caribous de la Gaspésie ne comptent plus 

qu’une vingtaine d’individus et risquent de disparaître à court 

terme. 

L’application des mesures de conservation entraînerait 

cependant certains enjeux et défis au niveau de l’écosystème 

économique et social de la région, puisqu’elles toucheraient 

deux moteurs économiques importants que sont le tourisme et 

l’exploitation forestière, notamment dans les hauts sommets 

des massifs des Chic-Chocs et des monts McGerrigle. Il 

importe donc d’assurer la santé socioéconomique de la région 

de La Haute-Gaspésie, tout en veillant à la sauvegarde de la 

harde de caribous.

Mandat 

C’est dans ce contexte que le Regroupement des MRC de la 

Gaspésie a mandaté Raymond Chabot Grant Thornton (RCGT) 

dans la collecte et l’analyse de données socioéconomiques afin 

d’évaluer les impacts liés à l’application des mesures de 

conservation du caribou montagnard en Gaspésie.

Voici les principaux objectifs du mandat : 

• Documentation des mesures de conservation envisagées 

par le gouvernement du Québec en Gaspésie;

• Identification des défis et enjeux sur l’environnement social, 

économique et communautaire;

• Évaluation des impacts liés à la mise en œuvre des mesures 

sur les industries récréotouristique, forestière et autres, et 

sur le développement potentiel du territoire.

Contexte et mandat

Le Regroupement des MRC de la Gaspésie compte cinq MRC qui 

constituent le territoire de la Gaspésie et œuvre principalement dans le 

soutien pour le développement de la région, et ce, de manière durable, 

en cohésion avec les municipalités et les MRC de la Gaspésie. 
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Profil socioéconomique de la Gaspésie
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La Gaspésie compte cinq MRC regroupant près de 
80 000 habitants et affiche une faible vitalité économique

Avec une population totale de près de 80 000 personnes, la 

Gaspésie se décline en cinq territoires affichant des 

particularités régionales. 

La MRC de La Haute-Gaspésie est celle qui regroupe la 

population la plus petite, avec un peu moins de 

11 000 personnes. La MRC de La Côte-de-Gaspé et la MRC de 

Bonaventure sont les plus populeuses, regroupant 

respectivement 23 % de la population gaspésienne chacune. 

L’ISQ a développé un indice permettant de mesurer le niveau 

de vitalité économique des municipalités en utilisant les trois 

indicateurs suivants : le taux de travailleurs, le revenu total 

médian des particuliers et le taux d’accroissement annuel 

moyen de la population sur cinq ans. Ces indicateurs 

représentent chacun une dimension essentielle de la vitalité, 

soit, respectivement, le marché du travail, le niveau de vie et la 

dynamique démographique.

Les MRC de la Gaspésie affichent toutes un niveau 

relativement élevé de dévitalisation, puisqu’elles se trouvent 

aux 4e et 5e quintiles, soit inférieurs à l’ensemble du Québec. 

Les deux MRC situées aux derniers rangs en termes de vitalité 

économique sont toutes les deux des MRC de la Gaspésie : la 

MRC du Rocher-Percé et la MRC de La Haute-Gaspésie.

Sources : Statistique Canada (Profil du recensement 2021); MAMH; ISQ; analyse RCGT. 

Population et vitalité économique

14 %

23 %

22 %

23 %

17 %

MRC de La Haute-Gaspésie

MRC de La Côte-de-Gaspé

MRC du Rocher-Percé

MRC de Bonaventure

MRC Avignon

Répartition de la population

Gaspésie, 2021, en % de la population

76 688

résidents
MRC de la Gaspésie

Rang en termes de 

vitalité économique

MRC de La Côte-de-Gaspé 67 / 104

MRC de Bonaventure 89 / 104

MRC Avignon 97 / 104

MRC du Rocher-Percé 103 / 104

MRC de La Haute-Gaspésie 104 / 104

Répartition des MRC selon leur rang de vitalité économique

Gaspésie, 2020, rang sur 104 MRC
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Les MRC de la Gaspésie affichent un marché de l’emploi 
moins envieux que celui de l’ensemble du Québec

Sources : Statistique Canada (Profil du recensement 2021); analyse RCGT. 

Taux d’activité, d’emploi et de chômage

46,2 %

57,0 %
51,1 % 53,0 % 54,7 %

64,1 %

Taux d’activité, d’emploi et de chômage

Gaspésie, 2021, en %

Taux 

d’activité

Taux 

d’emploi

Taux de 

chômage

39,9 %

51,8 %
45,3 % 47,1 % 47,9 %

59,3 %

13,7 %

9,2 %

11,3 % 11,0 %
12,3 %

7,6 %

MRC de La 

Haute-Gaspésie

MRC de La 

Côte-de-Gaspé

MRC Le 

Rocher-Percé

MRC Bonaventure MRC Avignon Ensemble 

du Québec

Malgré le fait que les dernières données du recensement datent de 2021, elles 

permettent de mettre en lumière que l’ensemble des MRC de la Gaspésie affiche 

un taux d’activité et un taux d’emploi plus faibles que ceux de la province, 

combinés à un taux de chômage plus élevé. Le marché de l’emploi y est ainsi 

moins dynamique. 
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Les industries en lien avec le tourisme représentent de 8 % à 
10 % des emplois dans les MRC de la Gaspésie

Sources : Statistique Canada (Profil du recensement 2021); analyse RCGT. 

Répartition des emplois selon l’industrie

Répartition des emplois selon l’industrie

Gaspésie, 2021, en %

25 % 26 %
20 %

25 % 23 %
29 %

30 % 29 %

23 %

25 % 29 %
22 %

7 % 5 %

7 %

5 %
6 % 5 %

4 %
4 %

14 % 17 %

17 %

19 % 16 % 20 %

12 % 14 %

21 %

15 % 15 %

17 %

8 % 6 %
10 % 7 % 8 %

3 %

MRC de La 

Haute-Gaspésie

MRC de La 

Côte-de-Gaspé

2 %

MRC Le 

Rocher-Percé

3 %

MRC Bonaventure

3 %

MRC Avignon

2 %

Ensemble 

du Québec

Secteur primaire

Construction et fabrication

Commerce, transport et entreposage

Arts, spectacles, loisirs et culture

Services d’hébergement et de restauration

Enseignement, santé et services sociaux

Autres

Le secteur primaire aussi occupe une proportion importante des emplois en comparaison avec 

l’ensemble du Québec. Les prochaines pages détaillent le portrait de l’industrie récréotouristique 

et celui des industries primaires, soit des moteurs économiques importants pour la région. 



Étude sur les impacts socioéconomiques des mesures de conservation pour les caribous montagnards de la Gaspésie et leur habitat • 11

Les emplois dans l’industrie touristique sont soutenus par 
plus d’un million de touristes annuellement

La Gaspésie a connu une croissance du nombre de visiteurs sur son territoire, atteignant 864 000 visiteurs en 2023. L’impact de la 

pandémie a été très important sur cet achalandage, mais les données de 2023 montrent bien que la croissance est durable, 

puisque le contexte pandémique est terminé. 

L’estimation de la performance par Tourisme Gaspésie, présentée ci-dessous, sous-estime l’achalandage touristique, puisqu’il ne 

prend en compte que les visiteurs séjournant dans les établissements hôteliers et les résidences de tourisme de plus de trois unités 

– excluant ainsi les visiteurs en camping, en visite chez des parents et amis et les visiteurs dans des résidences de tourisme de 

moins de trois unités. On peut toutefois estimer l’achalandage généré par ces segments, en utilisant une méthodologie similaire à 

Tourisme Gaspésie pour les campings et les résidences de tourisme et en extrapolant le nombre de visiteurs chez des parents et 

amis selon les études sur les motifs de voyage.

Sources : Rapports annuels de Tourisme Gaspésie; analyse RCGT.

Nombre de touristes estimés 

762 433 764 726 783 747 785 145

682 044

779 383
856 024 864 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

+1 %
-13 %

+8 %

Selon les estimations présentées 

dans le Plan de développement 

touristique des Chic-Chocs et de La 

Haute-Gaspésie – 2022-2023, en 

prenant en compte tous les 

segments de clientèle, plus de 

1,1 million de touristes 

fréquentent annuellement la 

Gaspésie. 

Nombre de touristes estimé selon Tourisme Gaspésie

Gaspésie, 2016-2021, en nombre de touristes
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La fréquentation des parcs nationaux et des réserves 
fauniques de la Gaspésie est en hausse

L’ensemble des infrastructures de la SEPAQ a connu une hausse importante de sa fréquentation depuis 2010. Le parc national de

la Gaspésie est celui ayant connu la plus forte augmentation de sa fréquentation depuis 2010. Plus spécifiquement, le nombre de 

visites a ainsi presque doublé pour cette période. Bien que le nombre total de visiteurs demeure plus faible, la réserve faunique des 

Chic-Chocs n’est pas bien loin derrière, avec une augmentation de sa fréquentation de 81 % entre 2010 et 2022. 

Source : Plan de développement touristique des Chic-Chocs et de La Haute-Gaspésie – 2022-2023 (RCGT).

Fréquentation du territoire

Territoire protégé 2010-2011 2013-2014 2016-2017 2020-2021 2021-2022 Écart 2010/2022

Parc national de la Gaspésie 199 512 206 636 191 936 308 353 370 137 +86 %

Parc national de l’Île-Bonaventure-et-du-Rocher-Percé 59 452 46 444 57 007 54 064 68 284 +15 %

Parc national de Miguasha 17 349 13 618 16 846 21 773 25 326 +46 %

Réserve faunique de Matane 21 464 21 829 27 288 33 599 36 761 +71 %

Réserve faunique des Chic-Chocs 9 031 9 387 10 955 14 868 16 349 +81 %

Historique de fréquentation des infrastructures de la SEPAQ

Gaspésie, 2010 à 2021, en jour-visite

Industrie 

touristique
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Les activités de chasse, de pêche, de piégeage et 
d’observation sont un moteur économique important

En 2022, les pratiques de chasse, de pêche et de piégeage ont généré 83,5 M$ de retombées économiques en Gaspésie, ce qui 

représente 3,45 % des retombées économiques générées par ces activités dans l’ensemble du Québec. La part la plus importante 

de ces retombées économiques provient de la pêche, qui représente 49,9 M$ en Gaspésie.

Ces activités ont créé 28 000 emplois équivalent temps complet (ETC) au Québec, dont la majorité, soit 16 000, sont liés à la 

pêche. L’ensemble des dépenses des adeptes de ces activités s’élève à 4,7 G$ et contribue au soutien de la production de biens et 

de services, ajoutant ainsi 2,4 G$ au produit intérieur brut (PIB) du Québec.

Sources : Plan de développement touristique des Chic-Chocs et de La Haute-Gaspésie – 2022-2023 (RCGT); gouvernement du Québec.

Chasse, pêche et piégeage

Rivière Caractéristiques Prises Remises à l’eau Total captures Jours-pêche

Cap-Chat 57 km, 3 secteurs, 53 fosses 57 116 173 1 148

Madeleine 150 km, 6 secteurs, 76 fosses 93 127 220 1 123

Sainte-Anne 70 km, 3 secteurs, 64 fosses 135 455 590 1 978

Total 277 km, 12 secteurs, 193 fosses 285 698 983 4 249

Sommaire de l’exploitation de la pêche au saumon

Haute-Gaspésie, moyenne de 2016 à 2020, en nombre

Région Chasse Pêche Piégeage
Observation de la 

faune

Ensemble des 

pratiques

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 31,3 M$ 49,9 M$ 1,1 M$ 1,2 M$ 83,5 M$

Ensemble du Québec 690,6 M$ 1 300,0 M$ 28,2 M$ 401,2 M$ 2 420,0 M$

Retombées économiques des activités de chasse, de pêche, de piégeage et d’observation

Gaspésie, 2022, en millions $

Industrie 

touristique
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D’autres activités récréotouristiques en Gaspésie 
génèrent des retombées économiques importantes

Sources : Tourisme Gaspésie; Gouvernement du Québec; Radio-Canada; Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT.

Le ski, la motoneige, le quad (VTT) et le vélo de montagne

Ski en sentier et ski de 

montagne  

• Tourisme Gaspésie estime que cette activité est en croissance dans sa région.

• Quatre entreprises membres de la COOP Accès Chic-Chocs (2010-2011) représentant 

650 clients, 2 000 jours-ski, 350 000 $ en chiffre d’affaires et 600 000 $ en retombées 

économiques directes.

• Les caractéristiques de la clientèle québécoise qui sont notées : 55 % font du ski hors-piste 

avec un motif de voyage, dont 40 % qui en font une ou deux fois par an.

Motoneige

• 2 G$ de retombées économiques générées en 2022 au Québec, dont 41,8 M$ en Gaspésie, 

principalement pour la motoneige en sentier. 

• La motoneige hors-piste gagne en popularité, particulièrement dans la chaîne des monts Chic-

Chocs, bien qu’interdite dans les réserves fauniques, les parcs nationaux et les aires protégées.

• En Gaspésie il existe 17 clubs de motoneige et 3 000 km de sentiers.

Quad (VTT)
• 1 G$ de retombées économiques générées en 2022 au Québec.

• 14 clubs de quad en Gaspésie et 2 600 km de sentiers.

Vélo de montagne

• Tourisme Gaspésie estime que cette activité est au stade de développement dans sa région.

• 620 000 adultes québécois ont pratiqué le vélo de montagne en 2015; c’est comparable à la 

pratique du ski de fond (622 000) et moins populaire que le ski alpin (734 000).

• Le vélo de montagne est pratiqué 400 000 heures par semaine au Québec.

Industrie 

touristique
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Le taux d’occupation des unités d’hébergement a 
augmenté, contrairement à celui des terrains de camping

Source : Institut de la statistique du Québec.

Portrait de l’hébergement et des campings

Unités d’hébergement disponibles et louées

Gaspésie, 2018 à 2022 

Terrains de 

camping

Taux 

d’occupation

56,6% 58,8%
68,2% 67,9%

58,3%
49,6% 50,8% 44,0% 50,4% 53,3%

2018 2019 2020 2021 2022

-14%

+6%

186 730 190 510 176 717
208 078 213 740

105 604 112 043 120 593
141 387

124 634

+3%

-12%

Industrie 

touristique

Unités 

d’hébergement

850 166 829 459 822 800 843 698 859 995

421 362 421 596 361 697 425 466 458 040

+2 %

+8 %

Unités disponibles Unités louées

Terrains de camping Établissements d’hébergement

En 2022, le nombre d’hébergements et de terrains de camping a augmenté, mais le taux 

d’occupation a augmenté uniquement pour les établissements d’hébergement.

Emplacements disponibles Emplacements loués
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Les revenus bruts de location d’hébergements sont à la 
hausse depuis la pandémie 

Pour l’ensemble du Québec, les revenus 

bruts de location d’hébergements en 

2022 se sont chiffrés à environ 2,7 G$, 

soit une hausse de 76,7 % par rapport à 

2021. Cette hausse significative peut 

être attribuée à l’impact de la pandémie, 

car, en 2021, les logements touristiques 

étaient fermés pendant une certaine 

période ou affichaient un faible taux 

d’occupation.

En Gaspésie, les revenus bruts de 

location en 2022 ont augmenté de 

12,3 % par rapport à 2021, atteignant un 

niveau supérieur à celui des années 

prépandémiques.

Concernant le prix moyen par unité 

louée, à travers le Québec, le prix 

moyen par unité louée a connu une 

augmentation de 22,1 % entre 2018 et 

2022. 

En Gaspésie, l’augmentation correspond 

à 20,3 %. Il est probable que la hausse 

du prix moyen par unité louée a 

influencé la variation des revenus bruts 

issus de la location.
Sources : Institut de la statistique du Québec; analyse RCGT.

Portrait de l’hébergement des établissements hôteliers et résidences de tourisme

2018 2019 2020 2021 2022

47,7 M$
49,8 M$

45,3 M$

55,5 M$

62,4 M$

-9,2%

12,3%

113 $ 118 $ 125 $ 131 $

Prix moyen par unité louée

136 $

Industrie 

touristique

Revenus bruts de location

Gaspésie, 2018 à 2022, en $
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Le tourisme apporte des retombées économiques 
majeures pour la Gaspésie

La saison de fréquentation la plus importante est celle de l’été, 

qui accapare près de 40 % des touristes. L’hiver représente 

toutefois 21 % des touristes annuellement présents en 

Gaspésie. À cet effet, Tourisme Gaspésie dispose d’une 

offensive marketing en lien avec la motoneige et le ski hors-

piste comme attractions d’appel. 

L’ensemble des touristes génèrent des retombées 

économiques qui atteignaient 525 M$ en 2023. Depuis la 

pandémie, le nombre de touristes a crû en moyenne de 15 % 

annuellement dans la région. Les retombées économiques 

moyennes par touriste atteignent 607 $ en 2023, après avoir 

connu une croissance importante depuis les quatre dernières 

années. 

Sources : Tourisme Gaspésie (Plan de marketing de destination 2023-2026); analyse RCGT. 

Retombées économiques du tourisme en Gaspésie

Retombées économiques associées au tourisme

Gaspésie, 2019 à 2023, en millions $ 

380 M$
349 M$

418 M$

477 M$
525 M$

2019 2020 2021 2022 2023

+15 %

Répartition des touristes selon la période de visite

Gaspésie, 2019, en % des touristes

20 %

39 %

20 %

21 %

Printemps

Été

Automne

Hiver

484 $ 512 $ 536 $ 557 $

Retombées économiques moyennes pour chaque touriste

607 $

Industrie 

touristique



Étude sur les impacts socioéconomiques des mesures de conservation pour les caribous montagnards de la Gaspésie et leur habitat • 18

En Gaspésie, l’industrie du sciage constitue la principale 
activité de transformation du bois

Sources : Ministère des Ressources naturelles et des Forêts; Étude PWC « Impact économique de la filière de la transformation du bois sur les régions du Québec », juin 2022.

Industrie forestière en Gaspésie

Territoire (km2) Forêt (km2) Forêt (%)

78 180 19 411 25

Municipalité Nombre

Cap-Chat 2

Marsoui 1

Escuminac 1

Grande-Vallée 1

Nouvelle 1

Pointe-à-la-Croix 1

Saint-Alphonse 1

Saint-Elzéar 1

Nombre d’usines totales 9

Volume de bois rond consommé 1 560 074 m3

Territoire et densité
Gaspésie, 2022 

Trois usines de sciage sont actives dans la MRC de La Haute-Gaspésie.

Industrie 

forestière

Selon une étude PWC de 2021, l’industrie du bois représentait 

1 420 emplois dans la région.

Répartition des usines de sciage par municipalité (permis actifs de 2 001 m³ ou plus) et volume de bois rond consommé

Gaspésie, 2022 
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La possibilité forestière de la région représente près de 
6 % de la possibilité forestière totale du Québec

La possibilité forestière de la région est de 2,034 millions de m3, soit 5,7 % de la possibilité forestière dans l’ensemble du Québec. 

Les principaux types de bois récoltés dans la région sont les résineux, représentant 80 % des récoltes dans les forêts publiques.

Source : Ministère des Ressources naturelles et des Forêts.

Région Unités d’aménagement forestier
Territoires forestiers résiduels et forêts 

de proximité
Grand total

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 1 959 800 74 930 2 034 730 

Ensemble du Québec 34 147 700 1 242 590 35 390 290

Région Forêts publiques Forêts privées

Total résineux Total feuillus Total résineux Total feuillus

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 1 226,4 303,5 157,6 49,5

Total 16 596,9 4 567,7 4 210,0 1 754,7

Industrie 

forestière

Possibilité forestière selon les régions d’application des garanties d’approvisionnement 

Gaspésie, 2020-2023, forêts publiques, m³ bruts

Volumes de bois réguliers récoltés dans les forêts publiques et privées 

Gaspésie, 2021-2022, milliers de m3

Industrie forestière en Gaspésie
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Croissance 

annuelle 

moyenne

Le nombre de titres d’exploration minière actifs et 
nouvellement octroyés a fortement augmenté

En 2020, les sociétés minières employaient 681 personnes en 

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine, représentant 2,2 % des 

emplois de la région et générant 2,8 % de son PIB total. Selon 

le profil de recensement de 2021, l’extraction minière et 

l’exploitation en carrière comptaient 45 travailleurs dans la 

MRC de La Haute-Gaspésie.

En 2021, le nombre de titres d’exploration minière actifs au 

Québec s’élevait à 199 872, marquant une croissance annuelle 

de 19,4 % depuis 2019. Dans la région de la Gaspésie, cette 

croissance est encore plus prononcée, avec une augmentation 

de 31,6 %.

Le nombre de nouveaux titres d’exploration inscrits au Registre 

public des droits miniers, réels et immobiliers a connu une 

augmentation significative de 197,1 % en 2021 par rapport à 

2020, passant de 378 à 1 123 titres.

Une part importante des titres miniers d’exploitation se trouve 

dans la MRC de La Haute-Gaspésie. La carte des claims 

miniers en Gaspésie et au Bas-Saint-Laurent est jointe en 

annexe.

Sources : Ministère des Ressources naturelles et des Forêts; Statistique Canada (Profil de recensement de 2021); Association minière du Québec.

Industrie minière au Québec et en Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine

Industrie 

minière

1,2 % 1,1 %

1,5 %

98,8 %

2019

98,9 %

2020

98,5 %

2021

Gaspésie–Îles-

de-la-Madeleine +31,6 %

Autres régions +19,3 %

140 151 176 061 199 872

Répartition des titres miniers d’exploration actifs 

Ensemble du Québec, 2019 à 2021, nombre de claims

441 378 1 123

Nombre de nouveaux claims miniers
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La filière éolienne compte deux parcs dans la MRC de La 
Haute-Gaspésie

Sources : Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie; Hydro-Québec; Association québécoise de la production d’énergie renouvelable.

Parcs éoliens en service et projetés en Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine

Industrie 

éolienne

Parcs éoliens en service

Gaspésie, 2024, nombre de parcs éoliens

La Gaspésie dispose d’un potentiel éolien 

considérable. Il est estimé que les retombées 

économiques des 11 parcs éoliens en service en 

Gaspésie ont généré entre 2 200 et 3 300 emplois 

lors de la construction et génèrent entre 55 et 

132 emplois en phase d’exploitation.

Cette filière comprend plusieurs fabricants 

d’éoliennes, équipementiers, développeurs et 

entreprises de service tels que Boralex, Innergex, LM 

Wind Power, Ganex, etc.

Contrats d’approvisionnement des parcs 

éoliens en vigueur

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine, 2024, MW 

Parcs éoliens Mégawatt (MW)

En service 1 112,10

En construction 0,00

Projetés 119,04

Total 1 231,14
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Mesures envisagées pour la conservation des 
caribous montagnards de la Gaspésie
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La population de caribous de la Gaspésie est en déclin 
depuis les années 1950

Les populations de caribous au Canada sont en déclin. Le 

caribou est considéré comme une espèce parapluie, ce qui 

signifie que la protection de son habitat profite à de 

nombreuses autres espèces et qu’il sert d’indicateur pour la 

santé de la forêt boréale.

En Gaspésie, les populations de caribous montagnards sont 

particulièrement touchées. Elles ont été classées comme 

vulnérables en 2005 et menacées en 2009. Dans les 

années 1950, la population de caribous de la Gaspésie était 

estimée entre 700 et 1 500 individus. Cependant, elle a chuté à 

environ 250 individus dans les années 80. En 2018, un 

recensement a révélé qu’il restait environ 70 individus et, en 

2023, la population était estimée à seulement 25 caribous.

Actuellement, selon le Plan de rétablissement du caribou de la 

Gaspésie 2019-2029 du Ministère des Ressources naturelles et 

des Forêts (MRNF), les principaux facteurs limitants pour le 

caribou de la Gaspésie sont un taux élevé de mortalité chez les 

faons et les femelles adultes, une faible taille de population et 

un manque d’habitat non perturbé. D’autres facteurs incluent 

l’augmentation des prédateurs, la construction de routes 

facilitant l’accès aux prédateurs, ainsi que les activités 

récréotouristiques et industrielles qui peuvent stresser ou 

déplacer les caribous hors de leur habitat naturel, sans oublier 

la chasse sportive et le braconnage.

Sources : MRNF; gouvernement du Québec.

Évolution du nombre de caribous montagnards

250

70

25

Années 80 2018 2023

-72 %

-64 %

Récente évolution du nombre de caribous montagnards

Gaspésie, 1980-2021, en nombre de caribous
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Le bilan des effets du plan de rétablissement sur le caribou 
de la Gaspésie de 1990 à 2009 est mitigé

Le bilan du plan de rétablissement du caribou pour la période 1990 à 2009 conclut que, malgré de nombreux efforts de 

conservation, les résultats restent mitigés. Sur la base de ces conclusions, un nouveau plan a été établi pour la période 2019 à

2029. Ce plan vise à rétablir des conditions d’habitat favorables à la persistance de la population et à accroître le nombre de 

caribous en Gaspésie. Il s’agit d’un outil scientifique destiné à orienter les actions gouvernementales, sans toutefois imposer 

d’obligations, notamment dans les secteurs de l’industrie forestière, ainsi que dans les domaines sociaux, économiques et 

récréotouristiques de la Gaspésie.

Sources : Ministère des Ressources naturelles et de la Faune du Québec; ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs.

Plan de rétablissement de la population de caribous

Conclusions tirées du 

plan de 1990-2009

• Les principaux facteurs de précarité de la harde sont un habitat restreint et un faible taux de 

survie des faons à cause de la prédation.

• À court terme, il est nécessaire de réguler les prédateurs.

• À long terme, il faut rétablir un habitat de qualité.

Objectif du plan de 

rétablissement de 

2019-2029

• Rétablir les conditions permettant à la population d’être autosuffisante, en atteignant un taux de 

croissance stable ou en hausse à moyen ou long terme, sans nécessiter de mesures de gestion 

active.

Principaux défis
• La dégradation de la qualité de l’habitat du caribou;

• La prédation, dont le risque est augmenté dans un habitat dégradé.

Pistes de solutions

• Aménagement et conservation de l’habitat;

• Encadrement du dérangement humain;

• Réduction de la prédation;

• Acquisition de connaissances et sensibilisation des citoyens.
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Le gouvernement du Québec a mis en place des mesures 
intérimaires en attendant l’élaboration d’une stratégie

Le gouvernement du Québec développe actuellement une stratégie pour les caribous de la Gaspésie. En attendant sa finalisation, 

des mesures intérimaires ont été instaurées pour restreindre l’accès au territoire, telles qu’un moratoire sur l’octroi d’autorisations 

pour des activités susceptibles de modifier un habitat et sur l’octroi d’autorisations commerciales dans les réserves fauniques. Ces 

mesures incluent également l’interdiction de la récolte forestière dans certaines zones et la construction d’un enclos de maternité.

Le gouvernement continue de recueillir des informations sur les populations de caribous en collaboration avec des experts, afin de 

suivre l’efficacité des mesures intérimaires. Des équipes de rétablissement ont été mises en place pour cibler les mesures de

conservation. Enfin, des consultations sont menées avec les partenaires et le public pour élaborer la stratégie et faciliter le dialogue 

et l’échange d’informations, incluant la création de la Commission indépendante sur les caribous forestiers et montagnards.

Sources : Gouvernement du Québec, La Presse, Radio-Canada.

Élaboration de la stratégie et mesures intérimaires

Exclusion de la 
récolte forestière

Construction d’un 
enclos de maternité 

en 2021 et 2022

Contrôle des 
prédateurs

Encadrement des 
activités industrielles

Encadrement des 
activités 

récréotouristiques

ConsultationsÉquipes de rétablissementSuivi des populationsAcquisition de connaissances

Mesures intérimaires de conservation du caribou et formation continue poursuivies par le gouvernement

Gaspésie, 2024

Estimant que le caribou n’est pas adéquatement protégé au Québec, le gouvernement fédéral a annoncé en juin 2024 la mise en 

place d’un décret d’urgence. Ce décret limite notamment la récolte forestière et d’autres activités humaines afin de protéger les 

hardes de caribous forestiers de Val-d’Or, de Charlevoix et du réservoir Pipmuacan.
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Plusieurs zones de la Gaspésie sont actuellement protégées 
pour le caribou 

Les territoires actuellement 

protégés pour le caribou 

couvrent le parc national de 

la Gaspésie, les réserves 

fauniques des Chic-Chocs, 

de Dunière et de Matane, 

ainsi que la ZEC Cap-Chat. 

L’aire de répartition du 

caribou qui est définie par la 

région en pointillé est ainsi 

plus large que les aires 

protégées. 

Source : MRNF.

Zones de sauvegarde actuelles
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Le gouvernement du Québec a élaboré des projets pilotes 
pour la population de caribous forestiers et montagnards

Cadre légal

• Les projets régionaux soumis à la consultation ciblent 

spécifiquement la population de caribous forestiers de 

Charlevoix ainsi que celle des caribous montagnards 

de la Gaspésie.

• Protection légale du caribou : chasse sportive interdite 

au Québec.

• La désignation du caribou montagnard de la Gaspésie 

comme espèce menacée en 2009 a conduit à la 

formation de l’équipe de rétablissement du caribou de 

la Gaspésie. 

• Il est prévu que les activités susceptibles d’avoir un 

impact sur l’habitat du caribou soient encadrées par la 

législation. Cela inclut l’interdiction de toute activité 

pouvant modifier un élément physique, biologique ou 

chimique d’un habitat faunique.

Source : Gouvernement du Québec « Projets pilotes pour la population de caribous forestiers de Charlevoix et la population de caribous montagnards de la Gaspésie », avril 2024.

Faits saillants et cadre légal du projet pilote 

Continuité des mesures intérimaires dans les habitats du caribou.

59,5 M$
en investissement pour les 

projets pilotes de Charlevoix et 

de Gaspésie

Mesures immédiates pour le 

projet d’aire protégée de 

Vallières-de-Saint-Réal en 

attendant la désignation légale 

de cette aire protégée.

Désignation légale d’habitats 

fauniques pour une espèce 

menacée ou vulnérable, 

encadrement réglementaire et 

légal des activités.

7 M$
en budget de restauration 

d’habitat à Charlevoix et en 

Gaspésie
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Le projet pilote s’établit en deux points principaux 
concernant la gestion de l’habitat et des populations

Source : Gouvernement du Québec.

Projet pilote pour la population des caribous montagnards de la Gaspésie

Conservation et 

gestion de l’habitat

1. Protection légale des territoires ciblés : 

1. Zone d’habitat en restauration (ZHR);

2. Massifs de conservation;

2. Encadrement des activités et des usages dans les territoires ciblés selon les lignes directrices : 

1. Activités non susceptibles de modifier l’habitat (permises);

2. Activités à impacts faibles ou modérés (assujetties à un régime d’autorisation);

3. Activités à impacts élevés (assujetties à un régime d’autorisation);

3. Restauration active des habitats prioritaires. 

Suivi et gestion des 

populations de 

caribous

1. Système de suivi à long terme (mis en place en 2018); 

2. Mesures temporaires de gestion des populations en attente du retour de conditions d’habitat 

favorisant l’autosuffisance des populations de caribous :

1. Garde en captivité de caribous (en cours);

2. Supplémentation de population de caribous;

3. Contrôle des prédateurs;

4. Gestion adaptée des proies alternatives (chasse à l’orignal). 

1

2
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Les projets pilotes présentent plusieurs lignes directrices en 
attente de l’élaboration de la stratégie (1/2)

Source : Gouvernement du Québec.

Encadrement des activités dans les habitats fauniques des caribous montagnards prévu par le projet pilote

Ligne directrice Description 
Zone de 

sauvegarde
Activités impactées

Réduire le taux de 

perturbation dans les 

ZHR

Réduire le taux de 

perturbations de 87,4 % à 

35 %

ZHR Tous secteurs : restriction de l’énergie explosive ou de machinerie lourde, de 

l’augmentation de la capacité d’hébergement;

Secteur minier : suspension temporaire de l’émission de titres miniers;

Secteur forestier : limiter la création de corridors linéaires créant des accès 

pour les prédateurs; planifier la restauration active des sites perturbés après 

avoir effectué des travaux; concentrer les interventions dans des 

agglomérations de coupe, en y maintenant une proportion minimale de 15 % 

de forêt de 7 m ou plus, prévoir la récolte en un seul passage, c’est-à-dire sur 

une période de 10 à 15 ans.

Maintenir ou restaurer 

des massifs de 

conservation de grande 

superficie

Cadre normatif ou 

encadrement des activités 

plus strict; autorisations 

nécessaires à l’exercice de 

certaines activités 

Massifs de 

conservation 

Secteur forestier : la récolte forestière n’est pas permise dans ces massifs 

tant qu’ils seront désignés comme massifs de conservation.

Maintenir les secteurs 

de sensibilité biologique

Encadrement plus strict, 

délivrance d’autorisations, 

conditions de réalisation 

des activités

Massifs de 

conservation, aires 

d’hivernage, de mise 

à bas ou d’élevage 

de faons

Tous secteurs : les activités de faibles impacts peuvent être maintenues 

avec une autorisation et en dehors des périodes de sensibilité biologique;

Secteur forestier : limite de la largeur des coupes de lignes déboisées.

Tendre vers une matrice 

forestière dominée par 

les composantes 

d’habitats propices aux 

caribous

Restauration et maintien de 

la matrice forestière

ZHR et massifs de 

conservation

Secteur forestier : éviter les habitats riches en lichens, limiter la proportion 

de forêts en stade de régénération à 9 %, viser une proportion de forêts 

résineuses mature et vieille de 50 %, assurer un retour en peuplements 

résineux.
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Les projets pilotes présentent plusieurs lignes directrices en 
attente de l’élaboration de la stratégie (2/2)

Source : Gouvernement du Québec.

Encadrement des activités dans les habitats fauniques des caribous montagnards prévu par le projet pilote

Ligne directrice Description 
Zone de 

sauvegarde
Activités impactées

Maintenir ou restaurer la 

connectivité

Connectivité entre les 

habitats propices pour le 

caribou et favoriser les 

déplacements entre ces 

secteurs

ZHR et massifs de 

conservation.

Secteur forestier : privilégier la détérioration temporaire d’habitat aux pertes 

permanentes.

Minimiser le 

dérangement

Intensité et fréquence du 

dérangement minimisées

ZHR et massifs de 

conservation.

Tous secteurs : réaliser les activités du 20 juillet au 1er décembre, si possible 

réduire, voire cesser, les activités dérangeantes du 15 septembre au 

31 octobre.

Encadrer de façon 

cohérente les 

différentes activités

Considérer l’impact de 

l’activité et l’impact 

cumulatif de l’ensemble des 

activités

ZHR et massifs de 

conservation.

Tous secteurs : la ligne directrice 7 s’adresse plus aux analystes qu’aux 

promoteurs.
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Les mesures de gestion de l’habitat consistent à ramener le 
taux de perturbation en ZHR de 87,4 % à 35 %

Source : Gouvernement du Québec.

Territoires ciblés par le projet pilote

Bas-Saint-Laurent et Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine

Perturbation de l’habitat

Bas-Saint-Laurent et Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine

Superficie des 

territoires : 

• ZHR : 4 944 km2

• Massifs de 

conservation : 

910 km2

• Projet d’aire 

protégée de 

Vallières-de-Saint-

Réal : 96 km2

Mesure de gestion de l’habitat 
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Impacts socioéconomiques potentiels sur le 
territoire
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Un sondage a été mené auprès des entreprises récréotouristiques 

ayant des activités dans la région de la MRC de La Haute-Gaspésie 

concernant l’impact des mesures de protection du caribou. L’objectif de 

cette enquête était de comprendre comment ces mesures pourraient 

influencer divers aspects des activités économiques locales. 

Un total de 47 entreprises clés avaient initialement été identifiées en 

raison de l’impact potentiel sur leurs activités. Plus spécifiquement, les 

entreprises sélectionnées pour participer à l’enquête sont celles qui ont 

des activités commerciales directement sur le territoire touché par la 

ZHR.

Au total, 27 entreprises ont répondu entièrement au questionnaire de 

l’enquête, ce qui représente 339 emplois équivalent temps complet 

(ETC). En considérant que la Haute-Gaspésie dénombrait 

4 380 emplois lors du dernier recensement, les emplois dans les 

entreprises ayant pris part au sondage représentent près de 8 % des 

emplois totaux de la MRC. Il s’agit donc d’un échantillon non 

négligeable. 

Un sondage a été 
mené auprès des 
entreprises de la 
Haute-Gaspésie 
pour comprendre 
l’impact des 
mesures sur 
l’industrie 
récréotouristique

Industrie 

touristique
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Les entreprises de la Haute-Gaspésie œuvrent dans 
différents secteurs d’activités

Les domaines d’activités principaux des participants à l’enquête englobent la motoneige, l’hébergement et le ski de randonnée. 

Parmi les autres secteurs se retrouvent les véhicules tout-terrain, la course en sentier, les événements d’entreprise, l’expertise et la 

formation en avalanches, ainsi que la gestion de projets.

En ce qui concerne le personnel embauché par ces entreprises, la répartition entre les employés équivalent temps complet (ETC) à

l’année et saisonniers est presque équivalente. Au total, parmi les participants à l’enquête, 130 employés annuels et 209 employés 

saisonniers ont été mentionnés, pour un total de 339 employés ETC. 

Sources : Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT.

Répartition des secteurs d’activités et statistiques d’emploi dans le domaine des loisirs de plein air

Motoneige

Hébergement

Ski de randonnée

Véhicule tout-terrain

Restauration

Chasse et pêche

Randonnée pédestre

48,1 %

40,7 %

37,0 %

29,6 %

25,9 %

18,5 %

18,5 %

38,3 %

61,7 %

Employés 

ETC à l’année

Employés 

ETC saisonniers

Industrie 

touristique

Secteurs d’activités des répondants 

Haute-Gaspésie, 2024, en % des répondants

Répartition des employés selon le type

Haute-Gaspésie, 2024, en % des employés ETC

Note : Certaines 

entreprises sont 

actives dans plus 

d’un secteur 

d’activités.

339

Emplois 
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Une majorité d’entreprises sont actives sur l’ensemble de 
l’année, avec l’hiver comme haute saison

Pour 56 % des participants à l’enquête, l’activité se déroule tout 

au long de l’année. Parmi les répondants, une plus forte 

proportion d’entre eux sont actifs à l’hiver. Quant à la haute 

saison, elle se situe en hiver pour 70,4 % des répondants, 

tandis que pour 40,7 %, la haute saison se déroule en été.

En ce qui concerne le chiffre d’affaires, il est inférieur à 

100 000 $ pour 30 % des répondants et est plus élevé qu’un 

million $ pour 14 % d’entre eux. 

Sources : Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT.

Analyse des activités saisonnières et du chiffre d’affaires des entreprises

Moins de 100 000 $

Entre 100 000 $ et 250 000 $

Entre 250 000 $ et 500 000 $

Entre 500 000 $ et 1 M$

Entre 1 M$ et 2 M$

Plus de 2 M$

30 %

11 %

22 %

22 %

7 %

7 %

Hiver

Été

Automne

70,4 %

40,7 %

7,4 %

Industrie 

touristique

Répartition des répondants selon la période d’activité 

Haute-Gaspésie, 2024, en % des répondants

Période de haute saison des répondants

Haute-Gaspésie, 2024, en % des répondants

Répartition des entreprises selon le chiffre d’affaires 

Haute-Gaspésie, 2023, en % des répondants

93%

Janv.

93%

Févr.

89%

Mars

85%

Avril

70%

Mai

70%

Juin

70%

Juil.

70%

Août

70%

Sept.

74%

Oct.

74%

Nov.

89%

Déc.

Note : Certaines 

entreprises ont 

plus d’une saison 

haute.
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Les activités des entreprises participantes seraient déjà 
touchées par les mesures intérimaires

Plus de la moitié des participants signalent une diminution de 

leurs activités à la suite de l’implantation de mesures 

intérimaires de protection du caribou. 

Pour l’ensemble des entreprises répondantes, cette perte 

représenterait un chiffre d’affaires annuel de 1,3 M$. En 

extrapolant à l’ensemble des 47 entreprises dont les activités 

actuelles sont affectées par les mesures, la perte de chiffre 

d’affaires est estimée à près de 2,1 M$ annuellement. À titre de 

référence, 27 organisations ont complété le sondage, alors que 

20 entreprises n’ont pas participé. Le facteur d’extrapolation 

utilisé est donc de 1,74.

La perte serait attribuée à divers facteurs : 

• Restrictions d’accès au territoire (fermeture de sentiers de 

motoneige et de ski, impossibilité de réaliser des travaux 

sylvicoles pour l’aménagement de pistes);

• Difficultés à obtenir des autorisations pour organiser des 

événements;

• Diminution de la clientèle intéressée par le ski de montagne 

en raison de la réduction de l'offre occasionnée par les 

mesures intérimaires (accès autonome et services guidés);

• Réduction de l’offre de formations pour le service avalanche.

Sources : Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT.

Impact des mesures intérimaires sur l’activité et le chiffre d’affaires des entreprises

52 %
48 %

Baisse 

d’activité observée

Aucune baisse 

d’activité observée

Industrie 

touristique

Baisse d’activité observée à la suite de l’implantation de 

mesures intérimaires

Haute-Gaspésie, 2024, en % des répondants

1,3 M$
de perte de chiffre 

d’affaires annuel 

découlant des mesures 

de protection 

intérimaires.

Note : L’estimation des pertes de chiffre d’affaires annuel découlant des 

mesures de protection intérimaires se base sur la déclaration des 

participants à l’enquête. Ainsi, il pourrait exister un écart entre les 

informations réelles et celles rapportées par les participants. 
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Les activités des entreprises seraient fortement
impactées par les mesures proposées par le projet pilote

Parmi les répondants, 89 % anticipent une baisse d’activité à la suite de l’implantation de mesures proposées par le projet pilote. 

Parmi les types de baisse d’activité sont mentionnés l’arrêt total des activités de l’entreprise (motoneige, ski, VTT, randonnée, etc.) 

et l’impossibilité de se développer. 

Sources : Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT.

Impact des mesures proposées par le projet pilote sur les activités des entreprises

« Il est possible que nous devions fermer si nous ne parvenons 

pas à trouver un équilibre et que le seuil minimum d’opération 

nécessaire pour être rentable n’est pas atteint. »

Industrie 

touristique

Baisse d’activité anticipée à la suite de l’implantation de mesures proposées par le projet pilote

Haute-Gaspésie, 2024, en % des répondants

89 %

11 %

Baisse 

d’activité prévue

Aucune baisse 

d’activité prévue
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Trois scénarios ont été identifiés afin d’estimer les 
potentielles pertes de chiffre d’affaires et d’emplois

Selon les réponses du sondage des entreprises 

récréotouristiques, trois scénarios d’impacts des mesures ont 

été identifiés :

Selon le scénario optimiste, la baisse annuelle du chiffre 

d’affaires des entreprises ayant pris part à l’enquête serait de 

4,6 M$, soit environ 30 % du chiffre d’affaires réalisé 

annuellement. Selon le scénario pessimiste, la baisse annuelle 

du chiffre d’affaires serait de 13,2 M$, soit environ 85 % du 

chiffre d’affaires réalisé annuellement. 

Sources : Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT.

Impact des mesures proposées par le projet pilote sur le chiffre d’affaires des entreprises

4,6 M$
8,9 M$

13,2 M$3,4 M$

6,6 M$

9,8 M$

Scénario optimiste Scénario de référence Scénario pessimiste

8,1 M$

15,5 M$

22,9 M$

Perte de chiffre d’affaires anticipée par les entreprises selon 

le scénario à l’étude

Haute-Gaspésie, 2025, en millions $

30 % 58 % 85 %

Proportion estimée du chiffre d’affaires total annuel

Industrie 

touristique

Scénario 

optimiste 

Diminution du chiffre d’affaires au plus faible de 

l’intervalle identifié par les entreprises.

Scénario de 

référence 

Diminution du chiffre d’affaires à la valeur moyenne de 

l’intervalle identifié par les entreprises.

Scénario 

pessimiste 

Diminution du chiffre d’affaires au plus élevé de 

l’intervalle identifié par les entreprises. 

Extrapolation

La perte de revenu estimée pour l’échantillon des organisations sondées a été extrapolée à l’ensemble des organisations 

récréotouristiques ayant des activités sur le territoire touché par les mesures de protection. À titre de référence, 27 organisations 

ont complété le sondage, alors que 20 entreprises n’ont pas participé. Le facteur d’extrapolation utilisé est donc de 1,74. 

Entreprises sondées

Extrapolation
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La baisse du chiffre d’affaires anticipée se traduit par 
une perte de PIB et d’emplois pour le Québec

En extrapolant à l’échelle des entreprises dont les activités 

seraient affectées par les mesures de conservation du caribou, 

la perte de revenu totale est estimée entre 8,1 M$ et 23 M$. 

Cette perte de chiffre d’affaires se traduit en perte de PIB et 

d’emplois. La perte en PIB est estimée à 7,4 M$ pour le 

scénario optimiste et à 14,2 M$ pour le scénario de référence. 

Selon le scénario pessimiste, les pertes de PIB pourraient aller 

jusqu’à 21,1 M$. En matière d’emplois, les pertes estimées en 

ETC sont de 219 pour le scénario optimiste, de 409 pour le 

scénario de référence et de près de 600 pour le scénario 

pessimiste. 

À titre indicatif, les effets directs touchent spécifiquement les 

entreprises de la Haute-Gaspésie, alors que les effets indirects 

et induits s’étendent à l’échelle de la province, puisqu’il s’agit 

d’emplois chez les fournisseurs des entreprises gaspésiennes. 

Les effets induits surviennent quand les travailleurs touchés par 

la perte d’emploi ne sont pas en mesure de se trouver un autre 

travail et donc leurs dépenses de consommation sont limitées 

par cette perte d’emploi. Les multiplicateurs détaillés sont 

présentés en annexe du rapport. 

Sources : Statistique Canada (Tableau 36-10-0595-01); Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT. 

Impact des mesures proposées par le projet pilote sur le PIB et l’emploi

Industrie 

touristique

3,7 M$
7,2 M$

10,7 M$2,2 M$

4,1 M$

6,1 M$

1,5 M$

2,9 M$

4,3 M$

Scénario optimiste Scénario de 

référence

Scénario pessimiste

Effets directs

Effets indirects

Effets induits

7,4 M$

14,2 M$

21,1 M$

179

337

494

70

28 12

Scénario optimiste

49
23

Scénario de 

référence

34

Scénario pessimiste

Effets directs

Effets indirects

Effets induits

219

409

598

Perte estimée de PIB et d’emplois 

Québec, 2025, en millions $, en nombre d’emplois ETC

PIB

Emplois

Note : L’estimation des pertes de chiffre d’affaires annuel découlant des mesures de de conservation proposées par le projet pilote se base sur la 

déclaration des participants à l’enquête. Ainsi, il pourrait exister un écart entre les informations réelles et celles rapportées par les participants. 
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Des projets de développement touristiques pourraient 
aussi être compromis 

La MRC de La Haute-Gaspésie, en collaboration avec ses partenaires, a une démarche visant à développer une vision de long 

terme du tourisme en Haute-Gaspésie. C’est ainsi que de nombreuses consultations publiques ont permis de créer le Plan de 

développement touristique des Chic-Chocs et de La Haute-Gaspésie. Ce dernier prévoit d’importants investissements qui 

pourraient engendrer une forte croissance de l’achalandage sur ce territoire. Les retombées économiques prévues pour ce projet 

sont majeures et pourraient avoir un impact important pour la région. 

Toutefois, en plus des répercussions présentées à la page précédente, le Plan de développement touristique des Chic-Chocs et de 

La Haute-Gaspésie pourrait être mis en péril dans son déploiement, limitant la création d’emplois et de valeur ajoutée prévus, ce qui 

aurait un impact important sur la vitalité du territoire. 

Sources : Plan de développement touristique des Chic-Chocs et de La Haute-Gaspésie, analyse RCGT. 

Impact des mesures proposées par le projet pilote sur la réalisation de projets de développement

Industrie 

touristique

Sommaire des retombées économiques du Plan de développement touristique des Chic-Chocs et de la Haute-Gaspésie 

Retombées économiques 

récurrentes

Retombées économiques 

non récurrentes

Valeur ajoutée totale au PIB 27,7 M$ 112 M$

Nombre d’emplois annuellement soutenus 271 ETC 922 ETC

Recettes fiscales totales pour les gouvernements 8,7 M$ 27,4 M$
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85 % des participants s’attendent à une baisse de 
l’attractivité de la région

En ce qui concerne les impacts négatifs supplémentaires des 

mesures proposées par le projet pilote sur les entreprises, plus 

de 80 % des participants à l’enquête ont aussi cité les 

changements dans les habitudes des touristes. 

De plus, 74 % des participants ont évoqué la menace 

potentielle de fermeture de leur entreprise. En outre, 63 % des 

participants estiment que ces mesures entraîneront une 

réduction de la période d’activité de leur entreprise et 59 % 

pensent qu’elles créeront des difficultés pour attirer des 

ressources humaines. Les autres impacts mentionnés 

comprennent des difficultés en matière de développement et de 

planification financière.

Plusieurs communautés de la Haute-Gaspésie disposent de 

commerces de proximité (épiceries, dépanneurs, etc.) qui 

répondent à un besoin local, mais qui ont aussi une forte 

proportion de clientèle touristique, surtout pendant la haute 

saison. Certains d’entre eux demeurent ouverts en raison de 

l’apport des touristes. Une diminution de l’attractivité de la 

région risque éventuellement de mettre en péril la viabilité de 

ces commerces, entraînant des fermetures potentielles. Bien 

que ce type d’impact n’ait pas été mesuré dans le cadre de 

l’analyse, il serait éventuellement pertinent d’évaluer les 

impacts d’une fermeture potentielle des commerces de 

proximité sur la vitalité des communautés.

Sources : Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT.

Autres impacts des mesures proposées par le projet pilote sur les entreprises

Diminution de 

l’attractivité de la région

Changements des 

habitudes des touristes

Menace de fermeture 

de l’entreprise

Diminution de la période 

d’activité de l’entreprise

Difficulté d’attraction des 

ressources humaines

Autre

85 %

81 %

74 %

63 %

59 %

30 %

Parmi les autres impacts des mesures de conservation, 

plusieurs ont mentionné la menace de fermeture de leur 

entreprise. Celles-ci représentent 79 employés ETC à temps 

plein et 157 employés ETC saisonniers, pour un total de 

236 emplois, soit près de 70 % des emplois dans les 

entreprises ayant pris part au sondage.

Autres impacts négatifs des mesures pour l’organisation

Haute-Gaspésie, 2024, en % des répondants 

Industrie 

touristique
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Schématisation des impacts des mesures proposées par le projet pilote sur l’industrie 

forestière

Les mesures de protection du caribou affecteraient 
l’industrie forestière de la Haute-Gaspésie

De manière générale, l’impact 

économique pour les scieries de la 

Haute-Gaspésie serait négligeable si 

elles demeurent en activité. Toutefois, si 

une décision d’affaires visant la 

fermeture des scieries est prise, l’impact 

risque d’être important pour la 

transformation du bois. 

En complément, les entreprises de 

travaux sylvicoles en Haute-Gaspésie 

seraient exposées à des risques à long 

terme. 

Les pages suivantes décrivent en détail 

les impacts.

Sources : Gouvernement du Québec; MRC de La Haute-Gaspésie; analyse RCGT. 

Schématisation des impacts des mesures proposées par le projet pilote sur l’industrie forestière

Interdiction de coupe dans la ZHR en 

raison des cibles ambitieuses

Déplacement de volumes : le bois devra 

être collecté loin des opérations des 

usines

Hausse des coûts de transport pour le 

bois

Variation potentielle des coûts d’opération 

pour les scieries
Déplacement des travaux sylvicoles à 

l’extérieur de la région

Hausse des coûts pour les entreprises de 

la région œuvrant en travaux sylvicoles

Risque de fermeture des entreprises 

locales de l’industrie sylvicole

Industrie 

forestière

La hausse des 

coûts de transport 

pourrait être en 

partie compensée 

par une baisse des 

redevances 

versées au 

gouvernement. 

Les mesures risquent ultimement de 

mener à la fermeture des usines de 

transformation du bois 
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Les mesures de protection du caribou impacteront 
l’UAF 112-63 située en Haute-Gaspésie

Contexte

La ZHR prévue affecte trois unités d’aménagement forestier 

(UAF) : une située dans le Bas-Saint-Laurent (012-72) et deux 

en Gaspésie (111-61 et 112-63). Les UAF 012-72 et 111-61 

approvisionnent principalement des usines situées hors de la 

MRC et les travaux en forêt sont principalement réalisés par 

des entreprises et travailleurs extérieurs à La Haute-Gaspésie. 

Par conséquent, l’impact des mesures sur l’industrie forestière 

sera évalué uniquement pour l’unité 112-63.

Zone forestière concernée par la ZHR

Tout d’abord, en considérant les cibles de perturbation du 

territoire qui visent 35 % dans la zone protégée, il est 

improbable que la coupe du bois demeure permise. 

L’interdiction de coupe dans la ZHR entraînera certains effets, 

notamment un déplacement de volumes. En effet, les zones de 

récolte devront être redirigées vers d’autres territoires situés 

hors de la ZHR.

Dans un scénario où la coupe est interdite dans la ZHR, il est 

possible d’estimer la perte de superficie forestière associée à 

ce territoire. Plus spécifiquement, la superficie de la ZHR est de 

193 383 hectares, ce qui représente 52,6 % de la superficie 

totale de l’UAF 112-63, qui est de 367 741 hectares.

Sources : Gouvernement du Québec; MRC de La Haute-Gaspésie; analyse RCGT. 

Zone forestière impactée par les mesures proposées par le projet pilote 

Industrie 

forestière

Unités d’aménagement et régions d’applications

Bas-Saint-Laurent et Gaspésie, 2023-2028 

Superficie de l’UAF 112-63 367 741 hectares 

Superficie de la ZHR 193 383 hectares

Proportion de la superficie de l’UAF concernée 

par les mesures de protection
52,6 %

Calcul de la superficie de l’UAF concernée par les mesures 

de protection

Gaspésie, 2024 
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Les mesures proposées par le projet pilote engendreront 
des déplacements de volumes pour la coupe

Possibilité forestière impactée

La possibilité forestière de l’UAF 112-63 est de 540 100 m3

chaque année, pour la période de 2023 à 2028. 

Sachant que la ZHR représente 52,6 % de la superficie totale 

de l’UAF 112-63, en appliquant cette proportion à la possibilité 

forestière annuelle de ce territoire, il est possible d’estimer à 

284 021 m3 qui ne pourraient plus être exploités dans la ZHR 

chaque année. Ces volumes seraient donc déplacés vers 

d’autres territoires situés à proximité.

Impacts des déplacements de volumes pour les 

scieries

De manière générale, les coûts d’approvisionnement pour le 

bois varient de 75 $ à 85 $ pour chaque m3 de bois, avec une 

moyenne située approximativement à 80 $/m3. 

Ces coûts seraient impactés par le déplacement du volume de 

bois, notamment en raison de l’allongement des distances de 

transport. Cependant, une distance plus longue est également 

associée à un versement de redevance plus faible au 

gouvernement, ce qui pourrait rendre la variation nette des 

coûts d’opération négligeable pour les scieries.

Sources : Gouvernement du Québec; MRC de La Haute-Gaspésie; analyse RCGT. 

Possibilité forestière impactée et volumes déplacés

Possibilité forestière annuelle moyenne de 

l’UAF 112-63 (2023-2028)
540 100 m3

Possibilité forestière qui sera déplacée vers 

d’autres MRC
284 021 m3

60 $

70 $

20 $

10 $

Coûts d’approvisionnement

pour du bois situé à proximité

Coûts d’approvisionnement

pour du bois situé à une

distance plus élevée

Redevances

Coûts

d’approvisionnement

80 $

80 $

Industrie 

forestière

Calcul de la possibilité forestière de l’UAF 112-63 qui devra 

être déplacée

Gaspésie, 2024 

Exemple des coûts d’approvisionnement pour les scieries 

selon le scénario

Gaspésie, 2024 
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Les mesures pourraient ultimement mener à la 
fermeture des usines de transformation du bois 

Une des particularités de La Haute-Gaspésie est que les 

transformateurs du bois opèrent plusieurs scieries, réparties sur 

le territoire. À titre d’exemple, le Groupe de Scieries GDS 

dispose de plusieurs usines en Gaspésie et au Bas-Saint-

Laurent. 

Les coûts élevés pour le transport du bois risquent 

éventuellement de pousser certaines scieries à fermer, 

puisqu’elles pourraient plutôt concentrer la transformation du 

bois dans les autres usines, situées plus près des lieux de 

collecte, à l’extérieur de la Haute-Gaspésie

En considérant les ratios de PIB et d’emplois directs générés 

par m3 de bois collecté au Québec, il est possible d’estimer le 

déplacement des retombées économiques vers d’autres 

territoires qui pourraient découler d’une fermeture des usines. 

Ultimement, un déplacement des volumes de bois à l’extérieur 

de la Haute-Gaspésie pourrait engendrer un déplacement du 

chiffre d’affaires allant jusqu’à 222 M$ si les scieries ferment, 

ce qui se traduit par 109,1 M$ en PIB direct et 688 emplois 

directs. 

Bien que la perte économique totale pour la province serait 

nulle, puisqu’il s’agit d’un déplacement des activités de 

transformation du bois, l’impact potentiel demeure considérable 

pour la Haute-Gaspésie. 

Sources : PWC (Impact économique de la filière de la transformation du bois sur les régions du Québec); analyse RCGT. 

Impact sur les scieries 

Industrie 

forestière

Volume de bois récolté au Québec (2020-2021) 27 804 700 m3

PIB total généré par l’industrie forestière 

québécoise
17,8 G$

PIB généré en moyenne par m3 au Québec (direct 

indirect et induit)
640,18 $/m3

PIB direct généré en moyenne par m3 au 

Québec (60 % du PIB total)
384,11 $/m3

Possibilité forestière qui sera déplacée à 

l’extérieure de la Haute-Gaspésie
284 021 m3

PIB direct généré qui pourrait être déplacé à 

l’extérieur de la Haute-Gaspésie
109,1 M$

Chiffre d’affaires qui pourrait être déplacé à 

l’extérieur de la Haute-Gaspésie
222,2 M$

Nombre d’emplois directs qui pourraient être 

déplacés à l’extérieur de la Haute-Gaspésie
688 ETC

Calcul des impacts économiques potentiellement déplacés 

pour la transformation du bois

Haute-Gaspésie, 2021

Note : La dernière étude visant à mesurer l’impact économique de la 

filière de la transformation du bois au Québec a été complétée en 2021. 

Les chiffres présentés sont ceux de 2021, à l’exception de la possibilité 

forestière annuelle qui est celle de 2023 à 2028. 
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Il y aurait aussi un déplacement des travaux sylvicoles à 
la suite de l’implantation des mesures de conservation

Le déplacement des travaux de collecte du bois contribuerait 

également à un déplacement des travaux sylvicoles à 

l’extérieur de la ZHR. 

Le budget des travaux sylvicoles en Gaspésie est évalué à 

15,6 M$ pour 2024-2025. En considérant que la proportion des 

UAF en Gaspésie touchée par les mesures de conservation est 

de 13,5 %, le déplacement du budget des travaux sylvicoles 

hors de la ZHR peut être estimé à 2,1 M$ annuellement. 

Sources : Gouvernement du Québec; MRC de La Haute-Gaspésie; analyse RCGT. 

Impact sur le budget de travaux sylvicoles 

Note : Le montant versé pour la redevance forestière se base notamment 

sur la qualité du bois et la distance par rapport à la scierie. 

Budget des travaux sylvicoles en Gaspésie pour 

2022-2023
14,7 M$

Budget des travaux sylvicoles en Gaspésie estimé 

pour 2024-2025 (indexation de 3 %)
15,6 M$

Superficie totale des UAF en Gaspésie 1 429 934 hectares

Superficie de la ZHR 193 383 hectares

Proportion des UAF en Gaspésie touchée par les 

mesures de protection
13,5 %

Déplacement du budget des travaux sylvicoles 2,1 M$ 

Calcul du déplacement des travaux sylvicoles

Gaspésie, 2024 

Industrie 

forestière
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Les entreprises sylvicoles de la Haute-Gaspésie sont à 
risque dans une perspective de long terme

Malgré le déplacement du budget des travaux sylvicoles de 

2,1 M$ vers d’autres régions, il est possible que les entreprises 

de ce secteur situées en Haute-Gaspésie décident de maintenir 

en tout ou en partie ces retombées en déplaçant les employés 

et entrepreneurs de la MRC pour réaliser les activités ailleurs.

De manière générale, si les entreprises sylvicoles de la Haute-

Gaspésie souhaitent demeurer en opération, un déplacement 

des travaux sylvicoles à l’extérieur de la région engendrera une 

hausse des coûts de 5 % à 10 % pour les travaux mécanisés et 

de 15 % à 20 % pour les travaux manuels.

À court terme, il est possible que les entreprises de travaux 

sylvicoles de la région de la Haute-Gaspésie demeurent en 

opération. Toutefois, à plus long terme, il existe un risque que 

ces entreprises ne soient pas en mesure de maintenir leur 

rentabilité en raison de l’augmentation des coûts associés au 

déplacement de volumes.

Dans un scénario où les entreprises sylvicoles de la Haute-

Gaspésie ne parviennent pas à compenser leurs activités à la 

suite de la réduction du budget sur leur territoire, une perte de 

chiffre d’affaires de 2,1 M$ pourrait se traduire par une perte de 

1 M$ en PIB pour la région et de 11 emplois à temps plein dans 

les entreprises, en plus des effets indirects et induits.

Sources : Gouvernement du Québec; MRC de La Haute-Gaspésie; Statistique Canada (Tableau 36-10-0595-01); analyse RCGT. 

Impact pour l’industrie sylvicole

11

4

3

Emplois

Induit

Indirect

Direct

18

0,4 M$

0,4 M$

1,0 M$

PIB

1,8 M$

Pertes économiques potentielles associées au déplacement 

des travaux sylvicoles hors de la région

Haute-Gaspésie, 2024 

Industrie 

forestière

Note : Comme les travaux sylvicoles seraient déplacés vers d’autres 

régions du Québec, la perte économique totale pour la province serait 

nulle, mais l’impact demeure considérable pour la Haute-Gaspésie. 

2,1 M$
du budget des 

travaux sylvicoles 

déplacés hors de 

la ZHR
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Certains projets de l’industrie minière pourraient aussi 
être compromis 

Métaux Osisko achète la mine 

de cuivre de Murdochville

En juillet 2023, l’entreprise Métaux 

Osisko confirme l’achat de l’ancienne 

mine de cuivre de Murdochville pour la 

somme de 34 M$. D’ici 2030, lorsque 

l’aménagement de la mine sera terminé, 

celle-ci pourrait employer entre 700 et 

800 personnes. Bien que Murdochville 

ne se situe pas dans la ZHR, ce projet 

s’inscrit dans le développement minier 

de la région.

Potentiel minier important en 

Gaspésie 

Selon Métaux Osisko, le gisement de ce 

projet d’extraction consisterait en la plus 

grande ressource de cuivre non 

exploitée dans l’est de l’Amérique du 

Nord, puisqu’elle contient 3,1 milliards 

de livres de sulfure de cuivre dans la 

catégorie des ressources présumées.

Impact des mesures sur le développement minier

De nombreux titres miniers ont été acquis en Gaspésie ces dernières années. Bien 

que seulement 45 personnes travaillent actuellement dans l’industrie minière en 

Haute-Gaspésie et dans les villes avoisinantes, ce nombre pourrait augmenter avec 

l’ouverture de la mine à Murdochville.

Cependant, les mesures de protection du caribou pourraient restreindre les activités 

minières dans les zones critiques, limitant l’accès aux ressources minérales et 

réduisant ainsi les opportunités d’exploration et d’exploitation. Les processus 

d’approbation pour les nouveaux projets pourraient être plus longs en raison des 

évaluations d’impacts sur l’habitat du caribou. Ces restrictions et coûts 

supplémentaires pourraient rendre certains projets moins viables économiquement, 

réduisant les investissements et les opportunités d’emploi.

À long terme, ces mesures risquent de limiter le potentiel de développement minier en 

Gaspésie, car les entreprises pourraient hésiter à investir dans une région avec des 

contraintes environnementales élevées. Les mesures de protection du caribou 

pourraient poser des défis significatifs pour l’industrie minière en Gaspésie, affectant à 

la fois les coûts, les délais et le potentiel de développement de nouveaux projets.

Sources : Radio-Canada; La Tribune; La Presse; Comité sectoriel de main-d’œuvre de l’industrie des mines.

Impact des mesures sur l’industrie minière

Industrie 

minière
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Certains projets de l’industrie éolienne pourraient 
aussi être compromis

Potentiel éolien élevé en 

Gaspésie

Selon les estimations de l’Alliance de 

l’énergie de l’Est couvrant le territoire de 

Montmagny aux Îles-de-la-Madeleine, 

l’Est-du-Québec aurait la capacité de 

produire entre 5 000 et 6 000 mégawatts 

d’énergie éolienne sur son territoire.

Volonté d’Hydro-Québec de 

développer davantage l’éolien

Dans le cadre de sa stratégie de 

développement éolien annoncée en mai 

dernier, Hydro-Québec prévoit ajouter 

10 000 mégawatts de nouvelles 

capacités éoliennes d’ici 10 ans dans la 

province. La construction de parcs 

éoliens plus grands et plus nombreux 

devrait potentiellement se faire 

simultanément avec la construction 

d’une ligne de transport.

Impact des mesures proposées par le projet pilote sur le 

développement éolien

Il y a actuellement plusieurs parcs éoliens en Haute-Gaspésie, tels que Le Nordais, 

implanté à Cap-Chat et dans la MRC de la Matanie, ainsi que Gros-Morne et Mont-

Louis, ces deux derniers étant situés en ZHR. Présentement, le taux de perturbation 

en Haute-Gaspésie est de 87 %, alors qu’il doit être ramené à 35 %. Comme il n’est 

pas possible de diminuer la perturbation en retirant les éoliennes, ce sont donc les 

éventuels projets de développement éolien qui pourraient plutôt être touchés. 

Alors qu’Hydro-Québec affiche de fortes ambitions en matière de développement 

éolien et que la Gaspésie possède des gisements de vent porteurs, les mesures de 

conservation du caribou telles que présentées pourraient compromettre le 

développement de cette industrie. Plus spécifiquement, la construction d’éoliennes 

supplémentaires nécessite le déploiement d’équipements et de personnel, ce qui 

pourrait être limité par les mesures de conservation du caribou. Par ailleurs, la 

construction d’une ligne de transport risquerait aussi d’avoir des répercussions sur 

l’habitat du caribou et pourrait ainsi être contrainte par les nouvelles mesures. 

Ainsi, les mesures de conservation du caribou pourraient freiner le développement 

énergétique en Haute-Gaspésie, en particulier dans le secteur éolien. L’Alliance de 

l’énergie de l’Est s’efforce actuellement d’évaluer la valeur des retombées 

économiques des projets éoliens, qui pourraient être compromises en raison des 

restrictions d’accès à certains secteurs. Les analyses à ce sujet ne sont pas encore 

disponibles, mais elles le seront dans les prochains mois.

.

Impact sur le développement éolien en Gaspésie

Industrie 

éolienne

Sources : Radio-Canada; Hydro-Québec; Le Devoir; gouvernement du Québec.
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Plusieurs autres projets seront mis à risque en raison des 
mesures de conservation du caribou

La source Isabella 

En 2012, le promoteur Chic-Chocs Ressources a annoncé 

publiquement son intention de commercialiser l’eau de la 

source Isabella. Cette source est située dans la réserve 

faunique des Chic-Chocs, à environ 15 km de Murdochville, 

près du lac Sohier, sur un plateau formé par les monts Copper, 

Jacques-Cartier et McGerrigle. Une usine d’embouteillage était 

prévue à Sainte-Anne-des-Monts et l’entreprise avait obtenu 

une autorisation de prélèvement de 10 ans. La construction et 

la mise en service de l’usine étaient initialement prévues pour 

2013. Cependant, en raison d’un manque de financement et 

d’acceptabilité sociale, le projet n’a jamais vu le jour. Si le projet 

se concrétisait, il aurait des retombées économiques 

significatives pour la région, avec une évaluation de 31,7 M$ et 

la création d’une trentaine d’emplois.

Exploitation de terres rares

La Gaspésie contient des terres rares, notamment sur les 

territoires non organisés (TNO), telles que des sources d’argile 

alumineuse, qui ont un potentiel de développement 

économique considérable. La société Technologies Orbite a 

exploité cette ressource jusqu’en 2017, employant une 

quarantaine de personnes. En 2020, la société a été rachetée 

par AEM Canada, qui se dit prête à se développer.

Ressources minérales Pélican

Ressources minérales Pélican dispose d’un projet potentiel 

d’exploitation de carbonate de calcium dont la réalisation 

pourrait être affectée par les mesures de conservation du 

caribou.

Plus spécifiquement, la mine de l’entreprise Ressources 

minérales Pélican est située à une altitude de 600 mètres. Le 

gisement Lefrançois, situé à l’extrémité est du TNO de la 

Haute-Gaspésie, est le site d’exploitation visé. Ce projet, 

nécessitant des investissements de 30 à 40 M$, pourrait créer 

environ 30 emplois. La production annuelle pourrait atteindre 

500 000 tonnes après 2030. Afin d’assurer un transport fiable 

pour ses futurs clients, l’entreprise envisage d’acheter le quai 

de Grande-Vallée, un projet estimé à 1,5 M$. Ce projet pourrait 

dynamiser l’économie régionale à long terme, avec une 

production de minerai prévue pour au moins 40 ans.

Sources : Radio-Canada; Gaspésie Nouvelles; La Presse.

Impact sur les autres industries

Les mesures de conservation du caribou pourraient donc limiter le 

potentiel de développement de ces différents projets, tels que 

l’exploitation de la source d’eau Isabella, des terres rares et des 

ressources minérales, et donc compromettre la pérennité économique de 

la région.

Autres 

industries
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Des répercussions sociales pourraient 
découler des mesures proposées

84 % des entreprises sondées dans le cadre de la présente étude s’attendent à une 

baisse de l’attractivité de la région résultant des mesures de conservation proposées 

par le projet pilote. Cette baisse d’attractivité concernera les touristes, mais également 

les personnes qui souhaitent se relocaliser vers la région de la Haute-Gaspésie. 

Ainsi, les mesures de conservation du caribou pourraient limiter l’attrait pour les 

nouveaux arrivants envers le territoire, ce qui aurait éventuellement d’autres impacts : 

• Une baisse d’intérêt des jeunes familles envers la région entraînerait un déclin 

démographique, ce qui pourrait affecter la vitalité des municipalités et la 

disponibilité des services tels que les écoles et les soins de santé.

• Une baisse d’intérêt des nouveaux arrivants potentiels pourrait réduire la base 

fiscale des municipalités, limitant leur capacité à investir dans des infrastructures et 

des services publics, rendant la région moins attrayante pour les futurs résidents et 

les entreprises.

• Les nouveaux résidents apportent souvent de nouvelles idées et perspectives, donc 

une baisse d’intérêt de leur part pourrait avoir des répercussions sur la diversité 

culturelle et l’innovation.

• Finalement, plusieurs programmes gouvernementaux étant basés sur la population, 

une évolution plus lente du nombre de résidents pourrait occasionner des enjeux de 

financement pour les municipalités de la région à l’étude.

• Une région moins attractive pour les futurs résidents pourrait engendrer aussi des 

difficultés pour le recrutement d’une main-d’œuvre compétente et limiter les 

possibilités de développement des entreprises locales. 

Sources : Coop RAC; 24 heures (sept jeunes créent une coop et transforment Rivière-à-Claude, un village de 126 habitants); analyse RCGT. 

Impacts sociaux induits par les mesures proposées par le projet pilote 

Le cas de Rivière-à-Claude

La municipalité de Rivière-à-Claude a 

charmé une dizaine de jeunes adeptes de 

plein air en raison de sa proximité avec le 

ski hors-piste. 

Ces derniers sont venus y résider il y a 

quelques années et ont fondé la 

Coopérative de plein-air RAC. L’hiver, 

l’organisation offre des journées de ski 

guidées et, l’été, elle cultive des jardins 

pour s’approvisionner, mais aussi pour 

fournir les épiceries locales et vendre des 

paniers d’aliments frais aux résidents de 

la Haute-Gaspésie. 

Le plein air a été la principale raison ayant 

poussé ces jeunes à venir s’implanter 

dans la région. Les mesures de 

conservation proposées par le projet 

pilote mettent en péril la survie de la 

coopérative en raison des restrictions 

d'accès au territoire qui en découlent, 

lesquelles pourraient ultimement limiter 

ces initiatives dans le futur. 

« La randonnée et le ski hors-piste étant 

deux des principales activités de la 

région, la diminution de l’accès aux 

attraits engendre une diminution de 

l’attraction pour les touristes, mais 

également une diminution des avantages 

pour les résidents. 

La proximité avec la nature et l’accès aux 

activités de plein air sont les principales 

raisons pour lesquelles les gens 

choisissent de visiter, de s’établir ou de 

demeurer en Gaspésie. »
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Conclusion 
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Les impacts des mesures proposées par le projet pilote 
ébranleront l’économie déjà fragile de la Gaspésie

Industrie récréotouristique

Au total, en raison des mesures de conservation du caribou, 

l’industrie récréotouristique de la Gaspésie pourrait essuyer des 

pertes de chiffre d’affaires estimées à au moins 8,1 M$ et 

pouvant atteindre 23 M$, ce qui représente une perte de 30 % 

à 85 % des revenus totaux pour les entreprises sondées. Ces 

pertes potentielles se traduisent par une baisse du PIB d’au 

moins 7,4 M$ et pouvant atteindre 21,1 M$, ainsi que par des 

pertes d’emplois minimales de 219 ETC, qui pourraient 

atteindre 598 ETC à l’échelle du territoire québécois. Environ 

8 sur 10 des emplois qui risquent d’être perdus sont situés 

dans le territoire de la Haute-Gaspésie. 

Industries primaires

De manière générale, l’impact économique pour les scieries de 

la Haute-Gaspésie serait négligeable si elles demeurent en 

activité. Toutefois, un transfert des volumes de bois à l’extérieur 

de la Haute-Gaspésie pourrait engendrer un déplacement du 

chiffre d’affaires allant jusqu’à 222 M$ si les scieries ferment, 

ce qui se traduirait par 109,1 M$ en PIB direct et 688 emplois 

directs. Les entreprises de travaux sylvicoles seraient aussi 

exposées à des risques à long terme et 11 emplois ETC dans 

ce domaine pourraient être déplacés vers d’autres régions du 

Québec d’ici quelques années. Finalement, certains projets de 

l’industrie éolienne risquent aussi d’être compromis.

Autres impacts sociaux

En raison des mesures de conservation proposées par le projet 

pilote, l’attractivité de la région pourrait être revue à la baisse, 

risquant de créer un vieillissement de la population, une baisse 

de vitalité économique et même certaines répercussions sur les 

municipalités (baisse de financement en raison d’une 

croissance moindre de la population, diminution des taxes 

foncières, etc.) et les entreprises (difficultés à embaucher de la 

main-d’œuvre, etc.).

Conclusion

Bien que le nombre d’emplois à risque et la perte de revenus et 

de PIB potentielle demeurent limités à l’échelle de la province, 

dans le contexte régional de la Gaspésie où l’indice de vitalité 

demeure faible, les pertes potentielles s’avèrent importantes. 

Les stratégies d’atténuation varient, allant de la réduction des 

opérations à la diversification des activités, bien que certaines 

entreprises ne voient aucune stratégie d’atténuation ou de 

diversification possible. Il est crucial de trouver un équilibre 

entre la conservation du caribou et le maintien des activités 

économiques locales, en tenant compte des avis et des 

besoins des acteurs locaux pour un développement durable et 

harmonieux de la région.

Conclusion 
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Près de la moitié des entreprises envisagent la réduction 
des opérations comme stratégie d’atténuation

Quant aux stratégies d’atténuation des impacts négatifs de ces 

mesures, 48 % des participants envisagent de réduire leurs 

opérations, 41 % envisagent de déplacer leurs activités vers 

d’autres territoires, et 19 % envisagent de diversifier les 

activités proposées. 

Parmi les autres stratégies, les participants ont mentionné la 

diversification de leur clientèle ou le déménagement de leurs 

activités.

Plusieurs entreprises mentionnent qu’aucune stratégie 

d’atténuation n’est prévue, soit que l’entreprise n’attend aucun 

effet des mesures (c’est le cas des trois entreprises de chasse 

et pêche ou de services de consultation), soit que les mesures 

de conservation entraîneraient la fin de leurs activités et 

qu’aucune stratégie n’est envisageable (c’est le cas de six 

entreprises).

Sources : Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT.

Stratégies d’atténuation des impacts des mesures de conservation

Autre

Réduction des

opérations

Déplacement des 

activités vers d’autres 

territoires 

Diversification des 

activités proposées

59 %

48 %

41 %

19 %

Stratégies d’atténuation des impacts négatifs des 

mesures

Gaspésie, 2024, % 

« Nous ne pouvons rien faire pour atténuer l’impact négatif, car les 

activités que nous soutenons ne peuvent être pratiquées que dans les 

zones touchées. »

« Les mesures doivent être accompagnées d’un plan concret de soutien 

financier aux entreprises du milieu et d’un plan de développement 

économique. On pousse les gens vers des faillites et des travailleurs 

vers l’exode. Il n’y a aucune concertation avec la société civile 

(entreprises privées, OBNL, organisations intermédiaires) dans ce 

dossier élaboré en vase clos dans des ministères gouvernementaux. »
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D’autres suggestions et commentaires ont été soumis 
par les participants 

Sources : Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT.

Suggestions et autres commentaires 

Collaboration 

Engager les acteurs locaux pour trouver une solution à la conservation de l’espèce, par exemple en 

organisant des concertations avec la société civile ou des consultations et en attribuant des responsabilités 

aux acteurs locaux. Prendre en compte les modes de vie de la population.

Durabilité et 

efficacité

Assurer la durabilité de la zone actuellement habitée par les caribous, plutôt que de chercher à l’étendre. 

Réduire le nombre de prédateurs (ours, coyotes et humains). Envisager de mettre les caribous dans des 

enclos.

Soutien
Fournir un soutien financier et élaborer un plan de développement économique pour les entreprises 

impactées par les mesures.

Éducation

Établir une liste des activités favorables et défavorables à la cohabitation avec le caribou (par exemple, les 

activités non motorisées) et éduquer les utilisateurs et visiteurs sur les comportements à adopter en 

présence de caribous. La MRC et les villes pourraient envisager de devenir membres de l’AEQ (Aventure 

Écotourisme Québec). Privilégier l’éducation et l’instauration de pratiques écoresponsables.

Gestion 

dynamique du 

territoire

Envisager de déplacer les territoires de conservation du nord du parc vers le sud du parc. Ouverture 

dynamique des territoires en fonction de l’emplacement en temps réel des caribous.

Calcul d’impact 

réel

Imposer des mesures en fonction de l’impact réel des utilisateurs, par exemple en réduisant les activités 

forestières, minières et éoliennes plutôt qu’en interdisant les activités récréotouristiques.



Étude sur les impacts socioéconomiques des mesures de conservation pour les caribous montagnards de la Gaspésie et leur habitat • 56

Annexes
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Territoire à l’étude

Source : Regroupement des MRC de la Gaspésie. 

Annexes

57
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Positionnement de La Haute-Gaspésie en lien avec les six 
autres pôles touristiques de la Gaspésie
Performance, clientèles et tendances

Pôle Mont-Joli–

Mitis

• Attraits majeurs : 

Jardins de Métis, 

centre de congrès 

boutique artisan, 

parc régional, 

secteur Sainte-

Luce

• 11 hôtels 

(238 chambres)

• 6 campings 

(364 sites)

• Aéroport régional

Pôle Matane 

• Attraits majeurs : ZEC, parc régional, réserves fauniques, 

centre de congrès, traversier vers Baie-Comeau

• 9 hôtels (384 chambres)

• 8 campings (415 sites)

Pôle Haute-Gaspésie 

• Attraits majeurs : parc de la Gaspésie, 

Exploramer, Mont-Saint-Pierre, réserves 

fauniques

• 19 hôtels (447 chambres)

• 21 campings (995 sites)

Pôle Gaspé 

• Attraits majeurs : 

parc national 

Forillon, Musée de 

la Gaspésie, 

festivals, centre de 

congrès, aéroport 

régional

• 16 hôtels 

(438 chambres)

• 14 campings 

(742 sites)

Pôle Percé 

• Attraits majeurs : 

Rocher Percé, Île 

Bonaventure, 

Géoparc de Percé

• 26 hôtels (686 

chambres)

• 19 campings (1446 

sites)

Pôle Baie des Chaleurs 

• Attraits majeurs : plages, parc national de Miguasha, parc régional, ZEC, 

station touristique Pin Rouge, Bioparc, centre de congrès, centre de santé

• 18 hôtels (472 chambres)

• 37 campings (2 198 sites)

Pôle Vallée de la Matapédia

• Attraits majeurs : réserve faunique, parc régional, belvédères

• 9 hôtels (204 chambres)

• 12 campings (716 sites)
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Carte des claims miniers en Gaspésie et au Bas-Saint-
Laurent

Sources : Radio-Canada; Coalition pour que le Québec ait meilleure mine (2022).

Annexes
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Multiplicateurs utilisés pour mesurer les pertes de PIB et 
d’emplois

Sources : Statistique Canada (Tableau 36-10-0595-01); Sondage sur l’impact des mesures de sauvegarde du caribou en Gaspésie; analyse RCGT. 

Annexes

Secteurs d’activités

PIB Emplois

Multiplicateur 

direct

Multiplicateur 

indirect

Multiplicateur 

induit

Multiplicateur 

direct

Multiplicateur 

indirect

Multiplicateur 

induit

Foresterie et exploitation forestière 0,491 0,175 0,168 5,436 1,702 1,320

Activités de soutien à la foresterie 0,305 0,319 0,141 3,107 3,184 1,111

Arts d’interprétation, sport, 

spectacles et activités connexes et 

établissements du patrimoine

0,413 0,308 0,182 21,3 4,6 1,4

Hébergement 0,494 0,246 0,187 21,3 2,4 1,5

Restauration 0,463 0,227 0,23 20,0 2,2 1,8

Multiplicateurs utilisés selon le secteur d’activités

Québec, 2020, par 1 $ de production (pour le PIB), par 1 M$ de production (pour les emplois)

Le multiplicateur direct pour mesurer les pertes d’emplois dans le récréotouristique a été estimé à l’aide des données de l’échantillon pour obtenir une 

meilleure représentativité de la réalité régionale, alors que les autres multiplicateurs proviennent des tableaux ressources-emplois de Statistique Canada. 
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Au total, les entreprises ayant participé au sondage 
emploient 339 ETC
Sommaire des entreprises ayant pris part au sondage

Nombre d’employés à l’année Nombre d’employés saisonniers Nombre total d’employés

Association Chasse et Pêche de Mont-Louis 1 0 1

METOD 1 0 1

Destination Chic-Chocs 1 21 22

Extrême Chic-Chocs Inc. 1 2 3

Ski Chic-Chocs 3 6 9

Hôtel & cie / 9265-1447 Québec inc. 35 0 35

ZEC Cap-Chat 2 5 7

Caroune Ski Shop 2 6 8

Coop RAC 2 2 4

Vallée Taconique 0 3 3

Club les Amoureux de la motoneige inc. (Matane) 0 8 8

L’Amarré 12 20 32

Pâtisserie Marie4poches 12 18 30

Auberge Château Lamontagne 15 5 20

Avalanche Québec 4 2 6

Auberge La Seigneurie des Monts 4 5 9

Expédition Chic-Chocs 0 2 2

Club Motoneige Étoile des Monts 0 1 1

Le Couloir 0 4 4

Village Grande Nature Chic-Chocs 10 5 15

9314-0143 Québec Inc. / The Sled Den 2 3 5

YOLO Enduro 1 1 2

Aventure Chic-Chocs 2 6 8

SledNick Guide hors-piste 2 2 4

Choc Événements 3 10 13

Coop Vertigo-Aventures 1 12 13

Chic-Chac | Hôtel & Remontée 15 60 75

Total 130 209 339

Industrie 

touristique
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