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RAPPORT D’ACTIVITÉ ANNUEL 2025-2026 
EN DATE DU 31 MARS 2026 

 
Préambule 

Au printemps 2025, le gouvernement du Québec a annoncé la transformation du programme Accès entreprise Québec 
(AEQ) en Réseau Accès PME afin de simplifier l’écosystème d’accompagnement entrepreneurial au Québec. Le Réseau 
accès PME intègre une approche plus fluide en matière d’orientation et de financement. En s’appuyant sur les acquis 
précédents, il garantit un maintien des services d’aide financière et d’accompagnement offerts aux entreprises.  
 
Dans le cadre de ce programme, la MRC a signé une entente lui accordant un budget de 215 000 $ pour l’exercice 
financier du 1er avril 2025 au 31 mars 2026. Ce budget permet le maintien en poste de deux (2) ressources 
professionnelles à temps plein afin de soutenir les PME de la Haute-Gaspésie.  
 
 
Révision du PIAR  
 

• La MRC de La Haute-Gaspésie a adopté en octobre 2025 la révision de son plan d’intervention et d’affectation 
des ressources (PIAR).  
 

Ressources humaines 
 

• Maintien en poste à temps plein pour le secteur touristique d’Alexis Devroede-Languirand; 

• Maintien en poste à temps plein pour le secteur bioalimentaire de M. Yannick Ouellet. 
 

 

 RÉSEAU ACCÈS PME 

   MRC DE LA HAUTE-GASPÉSIE 
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Entreprises/projets accompagnés 

 2024-2025 2025-2026 

Projets accompagnés (RAPME) 73 89 

Prédémarrage 16 16 

Démarrage 10 14 

Croissance 31 35 

Consolidation 14 24 

Relève 2 0 

 
Référencements 
 

 2024-2025 2025-2026 

Association touristique régionale (ATR) 8 10 

Autres  15 18 

Banque de développement du Canada (BDC)  1 

Centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT)   

Consultants privés   2 

Coopérative de développement régional du Québec (CDRQ) 2 2 

Développement économique Canada (DÉC) 7 11 

Espaces régionaux d’accélération et de croissance (ERAC) 2 5 

Exportation et développement Canda (EDC)   

Fonds de solidarité FTQ   

Fonds Écoleader   

Institutions financières 1 2 

Investissement Québec (IQ) 2 2 

La Ruche 2 6 

Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation du Québec 32 31 

Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie du Québec 4 3 

Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec 1 3 

Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la 
Faune et des Parcs du Québec (MELCC) 

  

Mouvement des accélérateurs d’innovation du Québec (MAIN)   

Mouvement québécois de la qualité (MQQ)   

Organismes régionaux de promotion des exportations (ORPEX)   

Réseau d’informations scientifiques du Québec (RISQ)   

Société de d’aide au développement de la collectivité (SADC) 29 30 

TOTAL 106 126 

 

Utilisation des sommes allouées 
 

Suivi du versement annuel de 215 000 $ 
Salaires et charges sociales  195 185,07 $ 

Frais administratifs  19 814,93 $ 

Total 215 000 $ 

 



 

Accès Entreprise Québec | MRC de La Haute-Gaspésie 

Enjeux à travailler 

par la MRC 

Objectif

s de 

RAPME 

 

Axes 

d’interve

ntion 

RAPME 

 

Objectifs à atteindre 
Actions mises en 

place 
Échéances 

Indicateurs de 

performance 

Temps 

imparti 

par les 

ressources 

Réalisations 

2025-2026 

#1-Bonifier l’offre 

d’accompagnemen

t destinée aux 

entreprises du 

territoire de la 

MRC 

(accompagnement 

sectoriel 

spécialisé) 

 
1 

 
7 
 

 

1-Embauche d’une 

ressource pour le 

secteur touristique 

dont le mandat sera 

le déploiement de la 

Stratégie de 

développement du 

plein air non 

motorisé de la 

Haute-Gaspésie et 

de certaines actions 

du plan de 

développement 

touristique de la 

Haute-Gaspésie et 

des Chic-Chocs 

 

Offre d’emploi 

incluant ces 

critères : 

Niveau 

universitaire ou 

d’expériences 

pertinentes 

Expériences en 

tourisme, gestion 

de projet, 

concertation, 

communications, 

environnement 

1 octobre 

2021 

1 personne 

embauchée 

avant la fin du 3e 

trimestre de 

l’année 2021 

Temps non 

imparti 

aux 

ressources 

Maintien en 

fonction de la 

ressource à temps 

plein.  

2-Embauche d’une 

ressource dont le 

mandat sera de 

favoriser le 

développement du 

secteur 

Offre d’emploi 

incluant ces 

critères : 

Niveau 

universitaire ou 

1 octobre 

2022 

1 personne 

embauchée 

avant la fin du 3e 

trimestre de 

l’année 2022 

Temps non 

imparti 

aux 

ressources 

Maintien de la 

ressource 

professionnelle à 

temps plein.  
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Enjeux à travailler 

par la MRC 

Objectif

s de 

RAPME 

 

Axes 

d’interve

ntion 

RAPME 

 

Objectifs à atteindre 
Actions mises en 

place 
Échéances 

Indicateurs de 

performance 

Temps 

imparti 

par les 

ressources 

Réalisations 

2025-2026 

bioalimentaire et 

l’accompagnement 

des promoteurs dans 

le démarrage ou la 

croissance de leur 

entreprise. 

d’expériences 

pertinentes 

Expériences en 

agriculture, 

pêcherie, 

transformation 

alimentaire, 

restauration, 

hôtellerie, 

institutions, 

commerces de 

détail, économie, 

administration, 

gestion de projet,  

#2-Mettre en 

œuvre la Stratégie 

de développement 

du plein air non 

motorisé de la 

Haute-Gaspésie 

 
2 

 
1, 2, 3, 4 

 

 

1-Concerter les 

acteurs du plein air 

non motorisé 

Mobiliser les 

intervenants actifs 

dans les domaines 

ciblés par la 

Stratégie: (ski 

hors-piste, vélo de 

montagne, 

randonnée 

pédestre, course 

31 mars 

2026 

Planifier et 

organiser 3 

rencontres, 

rédaction de 3 

comptes rendus, 

révision de la 

stratégie et 

mises à jour.  

5 % du 

temps 

d’une 

ressource 

La stratégie est 

maintenant 

terminée mais 

l’effort se poursuit 

annuellement. Des 

rencontres ont eu 

lieu avec les 

acteurs du ski, du 



 

Accès Entreprise Québec | MRC de La Haute-Gaspésie 

Enjeux à travailler 

par la MRC 

Objectif

s de 

RAPME 

 

Axes 

d’interve

ntion 

RAPME 

 

Objectifs à atteindre 
Actions mises en 

place 
Échéances 

Indicateurs de 

performance 

Temps 

imparti 

par les 

ressources 

Réalisations 

2025-2026 

en sentier, 

hébergement en 

nature 

complémentaire 

aux activités de 

plein air, gestion 

des risques dans 

l’arrière-pays, 

promotion 

touristique) et 

organiser des 

rencontres 

sectorielles 

 vélo et aussi du 

secteur motorisé.   

2-Accompagner les 

entreprises dans 

leurs projets 

Accompagnement 

individuel des 

entreprises dans 

leur projet 

(consolidation et 

développement) 

31 mars 

2026 

Accompagneme

nt de 10 

entreprises 

40% du 

temps 

d’une 

ressource 

Plus d’une 

trentaine 

d’accompagnemen

t. 

#3-Développement 

des entreprises du 

secteur 

2 1,2,3,4,5,

6 

1-Accompagner les 

entreprises dans 

leurs projets 

1-

Accompagnement 

individuel des 

entrepreneurs du 

31 mars 

2026 

Accompagneme

nt de 3 

entreprises  

40% du 

temps 

d’une 

ressource 

Le conseiller 

accompagne une 

cinquantaine 

d’entreprises, 
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Enjeux à travailler 

par la MRC 

Objectif

s de 

RAPME 

 

Axes 

d’interve

ntion 

RAPME 

 

Objectifs à atteindre 
Actions mises en 

place 
Échéances 

Indicateurs de 

performance 

Temps 

imparti 

par les 

ressources 

Réalisations 

2025-2026 

bioalimentaire de 

la Haute Gaspésie 

bioalimentaire 

dans la gestion de 

leur projet en 

démarrage ou en 

croissance.  

individus et 

organisations. 

2-Développement de 

la zone agricole 

1-Favoriser et 

faciliter la 

réalisation des 

actions du PDZA 

31 mars 

2026 

2 actions 

réalisées/an 

5  % du 

temps 

d’une 

ressource 

La majorité des 

actions sont 

réalisées  

2- Mise en œuvre 

du PDZA 2023-

2026 

31 mars 

2026 

 

4 actions du 

PDZA en cours et 

réalisées 

1 projet déposé 

au Fidsa 

5 % du 

temps 

d’une 

ressource 

La majorité des 

actions sont 

réalisées en cours. 

Une autre mise à 

jour du PDZA s’en 

vient pour un 

quinquennal.  

3-Développement de 

la filière du phoque 

1-Fédérer les 

entreprises et 

intervenants 

(ministères, 

premières nations, 

Gimxport, centres 

de recherche) 

31 mars 

2026 

Test de mise en 

marché de la 

viande de 

phoque en 

circuit court 

5 % du 

temps 

d’une 

ressource 

Étude financée sur 

la filière avec 

Gimxport. 

Participation aux 

états généraux du 

phoque. 

Démarchage pour 
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Enjeux à travailler 

par la MRC 

Objectif

s de 

RAPME 

 

Axes 

d’interve

ntion 

RAPME 

 

Objectifs à atteindre 
Actions mises en 

place 
Échéances 

Indicateurs de 

performance 

Temps 

imparti 

par les 

ressources 

Réalisations 

2025-2026 

autour d’un projet 

de développement 

porteur 

un centre de 

valorisation du 

phoque. 

4-Diversification des 

pêches 

1-Collaborer à une 

étude de 

recherche sur la 

pêche collective 

pour des 

retombées 

communautaires 

31 mars 

2026 

Étude en cours 

avec l’Université 

Laval, UQAR, 

IREC 

5 % du 

temps 

d’une 

ressource 

Étude en cours 

avec un centre 

universitaire. 

Journée de la mer 

organisée. 

5-Développer 

l’interelation 

commerciale des 

entreprises 

1-Mise en place de 

tables de 

concertation 

locale – 

Maraîchers, 

restaurateurs, 

pêches, 

transformateurs et 

détails 

31 mars 

2026 

4 tables actives 

et 8 rencontres 

des tables 

10 % du 

temps 

d’une 

ressource 

Participation et 

animation des 4 

tables. Des tables 

émanent des 

projets de brigade 

de cuisiniers, de 

mise en commun 

pour la 

commercialisation, 

etc., application 

mobile de partage 

d’outils agricole. 
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Enjeux à travailler 

par la MRC 

Objectif

s de 

RAPME 

 

Axes 

d’interve

ntion 

RAPME 

 

Objectifs à atteindre 
Actions mises en 

place 
Échéances 

Indicateurs de 

performance 

Temps 

imparti 

par les 

ressources 

Réalisations 

2025-2026 

#4-Développement 

des entreprises 

4 1,4,5,6 1-Référer les 

entreprises vers les 

ressources et les 

fonds appropriées 

1-Référer les 

entreprises vers 

les services 

appropriés 

2-Soutenir le 

développement de 

nouveaux marchés 

et le démarchage  

31 mars 

2026 

10 entreprises 

référées 

annuellement 

20 % du 

temps 

d’une 

ressource 

 

126 actes de 

référencement 

vers des 

partenaires. 

 1,2,4 4,7 Former les 

entreprises et 

déployer leur 

potentiel 

1-Collaborer avec 

la chambre de 

commerce, la 

SADC et Services 

Québec pour offrir 

des formations 

destinées aux 

entrepreneurs  

2-Organiser des 

ateliers et 

formations offerts 

aux entreprises 

afin de soutenir le 

développement de 

31 mars 

2026 

a) Portail de 

formations mis 

en ligne.  

b) Participation 

aux activités 

c) Faire de la 

veille pour 

promouvoir et 

organiser des 

occasions de 

formations. 

5 % du 

temps de 

chaque 

ressource 

Participation avec 

la Chambre de 

commerce et la 

SADC à un 

calendrier de 

formations. IA, 

gestion financière, 

RH, innovation, 

etc. 
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Enjeux à travailler 

par la MRC 

Objectif

s de 

RAPME 

 

Axes 

d’interve

ntion 

RAPME 

 

Objectifs à atteindre 
Actions mises en 

place 
Échéances 

Indicateurs de 

performance 

Temps 

imparti 

par les 

ressources 

Réalisations 

2025-2026 

compétences en 

matière de gestion 

#6-Développement 

territorial  

4 4 1- Contribuer à 

intégrer une 

perspective 

récréotouristique en 

matière 

d’aménagement du 

territoire      

2-Développer et 

consolider les 

relations avec les 

ministères et autres 

organisations 

impliquées dans la 

gestion du territoire 

public 

 

1-Développer et 

consolider des 

relations avec les 

entreprises locales 

de façon à 

anticiper leurs 

besoins en matière 

d’accès au 

territoire 

(compétence 

municipale) 

2-Amener les 

municipalités et la 

MRC à intégrer les 

besoins des 

entreprises locales 

lors des décisions 

relatives à 

l’aménagement du 

territoire 

31 mars 

2026 

a) Accompagner 

7-10 entreprises 

annuellement 

b) Participer à 

des rencontres 

avec le 

département de 

l’Aménagement 

du territoire de 

la MRC 

c) Participer à 

des rencontres 

d’échanges et de 

discussion ainsi 

qu’à des séances 

de consultation 

organisées par 

des intervenants 

provenant du 

secteur public ou 

mandaté par le 

25% du 

temps 

d’une 

ressource 

Multiples 

rencontres avec le 

MRNF, le 

MELCCFP, la 

SEPAQ et 

l’industrie du plein 

air pour 

l’harmonisation 

des usages en 

forêt publique. 
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Enjeux à travailler 

par la MRC 

Objectif

s de 

RAPME 

 

Axes 

d’interve

ntion 

RAPME 

 

Objectifs à atteindre 
Actions mises en 

place 
Échéances 

Indicateurs de 

performance 

Temps 

imparti 

par les 

ressources 

Réalisations 

2025-2026 

3-Informer les 

entreprises du 

processus 

encadrant le 

développement de 

projets 

récréotouristiques 

sur le territoire 

public 

4-Soutenir les 

entreprises lors du 

développement et 

de la consolidation 

des projets 

déployés sur le 

territoire public et 

sur des superficies 

faisant l’objet de 

restrictions en 

raison d’enjeux 

fauniques 

5-Participation aux 

démarches 

gouvernement 

du Québec 
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Enjeux à travailler 

par la MRC 

Objectif

s de 

RAPME 

 

Axes 

d’interve

ntion 

RAPME 

 

Objectifs à atteindre 
Actions mises en 

place 
Échéances 

Indicateurs de 

performance 

Temps 

imparti 

par les 

ressources 

Réalisations 

2025-2026 

menées par les 

gestionnaires du 

territoire public 

afin de développer 

ou de protéger le 

territoire public 

#7-Développement 

des compétences 

1 7 Ressources 

compétentes 

1-Participer aux 

activités de 

développement 

des compétences 

offertes par les 

partenaires 

31 mars 

2026 

a) Participation à 

deux activités de 

formation 

(APDEQ, Conseil 

de l’innovation, 

etc.) 

5 % du 

temps de 

chaque 

ressource 

Formation en IA 

Innovation et 

productivité  

États généraux du 

phoque 

 


